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(\) A | §nipa cion &teétlmero una nueva época de difusion y comunicacion.

Como organo representativo de la Unidad 19B de la Universidad Pedagobgica Nacional
tiene el propdsito de convertirse en un espacio de expresion abierto e incluyente de la
comunidad universitaria. Hoy la educacion en México y el mundo esta en el centro del
debate, los estudiantes, los académicos y todos aquellos interesados en aportar sus
ideas, reflexiones y propuestas encontraran aqui la tribuna plural para participar en la

discusion del entramado educativo.

En los Gltimos anos, la educacion nacional ha entrado en complicados procesos de
reforma, particularmente la educacion basica y la educacion media superior, cambios y
orientaciones que requieren la vision critica de los profesionales de la educacion que
encontraran en esta revista la bienvenida entusiasta para enriquecer las ideas y

propuestas que atiendan las exigencias del sistema educativo.

La comunidad universitaria de la Unidad Guadalupe refuerza su vocacion por la
transformacion con la conviccion de aportar con su quehacer los conocimientos e ideas
necesarios para comprender las condiciones de la escuela, el maestro, la curricula, la
politica y todo aquello que sustenta la labor de la educacion. Las investigaciones de
alumnos y académicos seran elementos centrales que encontraremos en estas paginas
como ejercicio de retroalimentacion y de comunicacion para participar con argumentos
solidos en la controversia por la formacion, la ensehanza, el aprendizaje y la

transformacion social.
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Expresion y apreciacion
musical, competencia
minimizada en la
formacion doc ente de la
educacion preescolar

Yolanda Guerrero Olaz aran -~
INTRODUCCION

EI propdsito de este informe es dar a conocer
una visidn general de la situacion que guarda
la expresién y apreciacién musical con relacién a
la formacion docente de preescolar;
histéricamente la formacién docente ha ocupado
un lugar importante en la agenda de las
preocupaciones pedagodgicas asi como en los
intereses ideoldgicos y politicos que giran en

torno a la educacion como fendmeno social.

Partiendo de esta inquietud el tema a tratar es por
demas interesante tomado en cuenta que
frecuentemente el docente minimiza la
competencia de expresidn y apreciacion musical,
dando mayor énfasis al resto de las competencias
que se encuentran en el programa de educacion
preescolar. AUn y cuando dicha competencia
juega un papel fundamental en la formacion
integral del individuo, no solo en las actividades
musicales, sino también en la aplicacién de su
percepcion general, visual y auditiva propiciando
el desarrollo de los procesos psiquicos tales como:
la memoria y la atencidn, contribuyendo a formar
valores, convicciones, sentimientos; ademas de
favorecer el estado emocional, el desarrollo fisico
y la capacidad creadora colaborando a un buen

desarrollo integral del individuo.

< Alumna de la Maestria en Educacion, campo: Formacion
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica
Nacional

mbego6l@aol.com
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Todo proceso educativo que contribuye y
promueve el desarrollo y aprendizaje de los
alumnos, debe de ser considerado y tomado en
cuenta por el docente para facilitar experiencias
que aumenten el desarrollo de sus capacidades.
La competencia de expresion y apreciacion
musical debe ser mayormente promovida ya que
brinda al infante la adquisicidn de habilidades y
destrezas favoreciendo la actividad mental.

INFORME DEL PROYECTO

Las interrogantes que vienen a formularse en el
presente proyecto de investigacidn nos permitiran
la reflexion sobre la propia practica educativa, las
reacciones de los colegas y la critica argumentada.
Nos tendremos que preguntar:

é¢Durante la formacién inicial del docente de

Educacion Preescolar  existen elementos
suficientes en el curriculum que favorezcan
adecuadamente el abordaje de la competencia de
expresion y apreciacion musical para que
posteriormente el profesor haga uso de estos en

el aula?

éCuentan los docentes desde su formacion inicial
con referentes tedricos necesarios para ser frente
a esta competencia? ¢Son suficientes los
contenidos abordados en el curriculum para la
promocion de esta competencia?

éDurante la formacion inicial dan a conocer al
docente los beneficios que les proporcionan a los
alumnos al desarrollar dicha competencia?

¢El docente que imparte la materia cuenta con
elementos necesarios para transmitir a los futuros
maestros correctamente el desarrollo de esta
competencia?

¢El curriculum de formacion docente inicial les
ofrece la posibilidad de desarrollar esta
competencia a los futuros maestros?

El analisis de estas preguntas puede colaborar con
la formacién de los futuros docentes en el sentido
que facilitan la reflexion y comprensién de la
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realidad del maestro. Los objetivos y las hipotesis
que orientan esta investigacidn son:

Objetivo: identificar los factores que inciden en la
falta de atencidn del docente de Educacién
Preescolar para favorecer el desarrollo de Ia
competencia de expresidn y apreciacion musical,
analizando el grado de dominio y aplicacién de
herramientas necesarias para lograr una
distribucion mas equitativa y un desarrollo
significativo de esta competencia dentro de la
practica educativa

Hipotesis: la existencia de deficiencias en el
curriculum dentro de la formacion inicial, asi como
carencias en la formacién continua para el
abordaje adecuado de la competencia de
expresion y apreciacidon musical dentro de la
practica educativa es minimizada al momento de
la planeaciéon y aplicacion de las actividades
dentro del aula.

EL enfoque metodoldgico abordado en esta
investigacidon es el del método cientifico que se
encuentra inmerso dentro del estudio de las
ciencias sociales, optando por una metodologia de
la fenomenologia, tomando en cuenta un enfoque
mixto combinando lo cualitativo y cuantitativo,
ambos enfoques se entrelazan en el proceso de
investigacion mediante el proceso hipotético
deductivo y su confrontacién con la realidad, para
determinar si se produce una confirmacién con la
realidad o una refutacion de la misma, obteniendo
una vision mas precisa del fendmeno teniendo
una perspectiva mas integral y holistica.

Al hacer referencia al tipo de investigacidon que se
aborda en el presente tema se hara a través de un
estudio descriptivo soportado en técnicas como
las encuestas, entrevistas y revisidon de
documentos de acuerdo a variables
independientes siendo dos variables las que se
tomaran en cuenta: Formacién Docente y Afios de

Servicio.

Las técnicas o instrumentos para la recoleccion de
datos que serviran para obtener y clasificar la
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informacién, son encuestas cerradas y entrevistas
estructuradas.

Todo esto bajo los fundamentos filosoéficos dentro
de la concepcién hermenéutica en la cual es un
método propio de las ciencias sociales ya que
busca entender o interpretar el sentido del
significado de los actos humanos. Es asi que
nuestro universo de estudio son los Docentes de
Educacion Preescolar de la Zona 33, Region 12
realizando una seleccién aleatoria tomando en
cuenta su antigiedad de uno a cinco afos, de
cinco a 10 afios, de 10 a 15 afios, de 15 a 20 afios
0 mas; aplicando 30 cuestionarios y tres
entrevistas.

Finalmente un aspecto muy importante en el
proceso de investigacion es el que tiene relacion
con la obtencién de datos o informacion ya que
estos son los medios a través de los cuales se
prueba la hipdtesis; la presente investigacion se
encuentra en este proceso para posteriormente
pasar al andlisis de resultados y conclusiones en el
tema abordado.

FUENTES

Martinez Ruiz, Héctor y Elizabeth Avila Reyes
(2010). Metodologia de la Investigacién. Editorial

Cengage Learning Editores, México,

Diaz Barriga Arce, Frida y Gerardo Hernandez
Rojas (2010) Estrategias Docentes para un

Aprendizaje Significativo 32 Edicién, Editorial

Trillas, México,

Waisburd Gilda, y Ernesto Erolmenger . (2008) EI
Poder de la Musica en el Aprendizaje. Editorial
Trillas, México, D.F.
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La aplicacion del modelo
educativo basado en
competencias en la
practic a del docente de la
LIEdelaUPN

Emma Gonzdlez Reyes ~

| impulso de la formacidn inicial y continua de

los docentes debe incrementar el grado de
congruencia entre los contenidos y las practicas
educativas, para que éstos sean acordes con los
propodsitos de la educacion y garanticen que el
docente esté en posibilidades de adquirir y
mantener el perfil requerido en el nivel en que se
desempefie profesionalmente. Se trata de
fortalecer las bases adquiridas durante el proceso
de formacién inicial, reforzadas por una
actualizacién permanente.

Es innegable que los procesos educativos no
pueden mantenerse intactos, cuando las
necesidades del contexto y por tanto las de los
estudiantes han cambiado. Una palabra clave en
el reto del cambio es la innovacién, hay que
repensar la tarea docente, hacer a un lado el
papel de transmisor para dar paso al de mediador.

En la medida en que el docente modifique sus
esquemas cognitivos y adquiera una vision mas
amplia y objetivos de ensefianza superiores, en
esa medida la educacion del Siglo XXI empezara a
avanzar hacia nuevos escenarios.

Cabe destacar, que en la segunda mitad del siglo
pasado se registraron esfuerzos importantes para

# Alumna de la Maestria en Educacién, campo: Formacién
Docente y Asesora de la Licenciatura en Intervencion Educativa
de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica Nacional
emma_gonza@hotmail.com
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mejorar la forma en que la escuela realiza su tarea
de formacion. Se transitéd por distintos modelos
pedagdgicos y estrategias didacticas, del
conductismo al constructivismo, de la didactica
tradicional a la didactica critica y participativa; el
resultado mas importante de los cambios
implementados fue que la educacion comenzo a
concebirse mas como un proceso centrado en el
aprendizaje del educando que como producto de
la transmisién de conocimientos del docente al
alumno. En el inicio del Siglo XXI, ademas del
incremento gradual en el uso de las Tecnologias
de la Informacion y de la Comunicacion, surge la
necesidad de recuperar el caracter social de la
educaciodn, es decir, el principio de que se aprende
con los demas, de los demas y para los demas; lo
anterior, apoyados en el modelo educativo basado
en la adquisicion de competencias.

La educacién por competencias en el marco de la
formacién, pretende ser un enfoque integral que
vincule el sector educativo con el productivo y
eleve el potencial de los individuos, de cara a las
transformaciones que sufre el mundo actual y la
sociedad contemporanea; mas alla de transmitir
saberes y destrezas manuales, debe buscar
incrementar la capacidad de las personas en los
aspectos culturales, sociales y actitudinales.

El maestro de hoy debe tener la capacidad de
facilitar procesos de comunicaciéon y mediacidn,
formulando problemas, colocando preguntas
provocadoras del didlogo y el debate, permitiendo
sistematizar las experiencias individuales y
colectivas de todos los participantes en el proceso
educativo y no solamente de los educandos o
alumnos; debe ser un mediador de situaciones de
educacién, comunicacién, trabajo y creatividad a
través de las cuales se genere un saber colectivo.

Enseflar hoy, debe consistir en concebir,
establecer y controlar situaciones de aprendizaje
en los alumnos, siguiendo los principios de las
pedagogias activas y constructivistas, el papel del
docente debe ser como organizador de
situaciones didacticas y actividades que tengan
sentido para los estudiantes y que los involucre,
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generando al mismo tiempo aprendizajes
fundamentales para la vida y el trabajo.

Es por eso que todos los modelos, tendencias y
reformas educativas que se han desarrollado al
paso del tiempo han buscado responder a los
cambios sociales, politicos y econdmicos que en su
momento se presentan, dandole un peso
importante a la educacién y a la forma de
aprender de los individuos. Por lo que, el analisis
permanente del proceso de ensefianza-
aprendizaje, nos lleva a realizar un ejercicio de
reflexién sobre los elementos que determinan la

practica del docente.

El trabajo de investigacion que me encuentro
realizando, busca establecer la persistencia de
practicas educativas enmarcadas dentro de un
enfoque conductista, que dentro de la practica
diaria, algunos de los docentes que laboran en la
Licenciatura en Intervencion Educativa de la
Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 19-B, en
Guadalupe, Nuevo Ledn, han mantenido desde la
implementacidon de esta carrera, ofrecida a los
escuelas

egresados  de preparatorias e

implementada desde el afio 2002.

No se encontraron investigaciones anteriores
sobre este tema, por lo que se pretende que a
través de los resultados obtenidos en el presente
trabajo, se contribuya a determinar los escenarios
en los que se desarrolla la practica académica del
docente de la Licenciatura en Intervencion
Educativa, asi como el grado de aplicacion del
modelo educativo basado en competencias de
dichos docentes, que puedan orientar sus
necesidades de actualizacién, lo cual se vea
reflejado en la formacién de los egresados de esta
licenciatura.

En el capitulo primero de la investigacién se
abordan las cuestiones relativas al planteamiento
del problema, que esta conformado por los
antecedentes que se tienen sobre el tema a tratar,
la definicidn del problema, los objetivos, hipdtesis
y la justificacion del problema.

Nueva época  Enero-abril de 2011  No. 1

En el capitulo segundo se incluye el marco tedrico
gue sustenta el presente trabajo, iniciando con los
aspectos relacionados con la docencia en su
formacion inicial % permanente, para
posteriormente describir las caracteristicas y

LINR LIs aAG2a jdzS

formacién del educando, pretende constituirse en
un enfoque integral que vincule al sector
educativo con el productivo, elevando asi el
potencial de los individuos, de cara a las
constantes transformaciones de la sociedad
actual, asi como el papel que toman en este
paradigma los actores involucrados en dicho
proceso.

Se trata de un estudio exploratorio-descriptivo,
puesto que no se encontraron estudios previos
gue aborden la problematica detectada.

El proceso de coleccién de datos consistié en
recurrir a un enfoque mixto; el analisis cualitativo
consisti6 en  realizar  observaciones no
participantes en los grupos de la licenciatura. El
propdsito de realizar este proceso en distintos
grupos, obedece a la necesidad de determinar el
tipo de metodologia utilizada por los docentes. Se
han realizado también, hasta este momento, siete
entrevistas de un total de doce asesores asignados

en esta Licenciatura.

Se utilizd el andlisis cuantitativo a través de la
investigacion documental y la recopilacion del
material necesario, para lo cual se trabajé en la
localizacion de informacidon que sustentara el
tema abordado.

También dentro del andlisis cuantitativo se
aplicaron encuestas a los alumnos de Ia
Licenciatura en Intervencion Educativa, para lo
cual se acudié a cada uno de los salones, hasta
este momento se ha encuestado al 79.63% de los
alumnos y me encuentro realizando el
concentrado y graficacion de los resultados
analisis vy

obtenidos, para su posterior

conclusiones finales.

adzaidSydl  fI
LI2NJ / 2YLISGSYOAla¢sz f1I
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que el género es una construccién que la sociedad

La petsp.eCtiva de g.enero y hace de lo que debe de ser femenino y masculino,
las praCtlcaS educativas & dzyptemisa de la accién antidiscriminatoria es

en el ITNL

reconocer que la cultura introduce el sexismo, o

sea, la discriminacién en funcién del sexo
mediante el género. Al tomar como punto de
Amira Rosalva Cadena Velarde ~ referencia la anatomia de mujeres y de hombres,
con sus funciones reproductivas evidentemente

distintas, cada cultura establece un conjunto de
RESUMEN

T ener una perspectiva de género implica
tener un desarrollocon equidagd que
elimina el trato de discriminacion hacia las
mujeres que son mas de la mitad de la poblacion
en México. Esta discriminacién que nace de las
ideas y prejuicios de la sociedad que se Venido
perpetuando de generacion en generacidua
invisibilidad y el disimulo en el que estan inmersas
estas cuestiones son motivo de investigacioes y

la educacion, la mas importante de las estrategias
de cambio, puesto que el cambio debe efectuarse El ingreso de las mujeres en el ambito laboral y
desde dentro porque afecta a los bien remunerado ha sido dificil debido a Ia

comportamientos y a las actitudes de las mujeres. ~ creencia muy arraigada de que el desarrollo
laboral de la mujer es dentro de la familia y no en

practicas, ideas, discursos y representaciones
sociales que atribuyen caracteristicas especificas a

importancia de introducir la perspectiva de género
en el curriculum a nivel superior, para producir
nuevos formas de pensar y de actuar, puesto que
el objetivo de la educacidon deberia ser; formar
personas criticas, reflexivas y pensantes que sean
capaces de cambiar su realidad.

el entorno publico como lo sefiala Begofia Antdén

PALABRAS CLAVES: ] ]
(2009:10) en su investigacién de Discriminacion
Perspectiva de género, Practica educativa, por Género en el Ambito Laboral cuando dice que
Curriculum Oculto, Formacion Docente GLI2ZNJ dzy fFTR2 flFa YdzZ2zSNbBa Kt
institucionales y obstaculos socio-culturales que
Antecedentes: dificultan su ingreso y desarrollo en el mercado

Es importante entender lo que es la perspectiva laboral y empresarial. Por otro lado, las labores

de género, que no es un tema de moda sino es un que las mujeres realizan en el dmbito familiar,

tema prioritario. Martha Lamas (2008) menciona como el cuidado de los hijos, de las personas

lj dzSa perspectiva de género implica reconocer adultas mayores o la realizacién de las tareas

que una cosa es la diferencia sexual y otra cosa domésticas, resulta invisible en los indicadores de

son las atribuciones, ideas, representaciones vy £ 8§02 Y2YNI ¢ LI2NJ f 2 i y i2
?rescripcion%s socjales que sAe (ionstAruyerJ esas barreras de las que habla Antén y es desde
UzYhyR2z 02Y2 NBFTSNBYOAN o3 drcheRA F 3B Ghde p@dén%stI' te
entonces la perspectiva de género seria entender hacer algo, que es generar en el alumnado una

perspectiva de género para cuando estén en el

entorno laboral puedan desarrollarse sin

e . » L.
Alumna de la Maestria en Educacion, campo: Formacion

Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica de las mujeres en este terreno ha estado

Nacional determinada por las ideas preconcebidas sobre los
toticadena@hotmail.com roles productivos y reproductivos de ambos sexos,

asi como los comportamientos y conductas

Ydz2SNBa & || K2Youhida o[ ! all{ Tt

RAZONRYAYIFOAsy & tAYAGEOA2YSaA
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(ANTON; 2009: 10) ya que la perspectiva de
género, implica una forma de ver la realidad y una
forma de intervenir o actuar en ella.

Pero que sucede en la realidad laboral de las
docentes universitarias, épor qué no se ven
muchas investigadoras, rectoras, o directoras en
instituciones de nivel superior?, como sefialan
Thomas, Guillamon (2009: 3) al citar a Garcia Ledn
(1996, pp. 342-344), las
catedraticas representan una minoria simbdlica

y Garcia Cortazar

dentro de un grupo profesional masculino que
desarrolla sus tareas en una institucién que

paraddjicamente cuenta con una mayoria

femeninaé 8ofide la situacion laboral de las
mujeres podria decirse que ha cambiado pero
acceder a puestos mas altos (de poder) sigue
siendo desigual debido a ciertas barreras de
ISYSNR 1jdzS SEA&aGSYy:
criterio  diferenciador de poder en las
universidades. Las razones pueden ser muchas, la
realidad es indiscutible. La presencia de mujeres
tiende a reducirse segun se asciende de nivel, de
OF GS32NNI & RS
(THOMAS, GUILLAMON; 2009: 4), a estas barreras
es lo que se le ha dado en llamar el techo de
ONR &G € j dzS S&a adzyl

barreras invisibles que muchas mujeres
encuentran en el mundo laboral y que comportan
una discriminacién vertical que se aprecia al
comprobar cémo disminuye la proporcion de
mujeres a medida que se asciende en la piramide
RS tF 2NAIYyAIT I OAs y &00%
5), siendo este un techo invisible el cual no se ve
pero cuando se quiere pasar, ahi esta y no permite

que se avance.

Es importante romper con este techo de cristal
para poder acceder a puestos de poder dentro de
la sociedad y las instituciones de educacion
superior, tienen la gran responsabilidad y la
oportunidad de cumplir con sus objetivos de
mejorar las condiciones de vida de la sociedad al
ofrecer los conocimientos y la infraestructura
formacion  de

educativa que facilite Ia

YSit T2 NI RS
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género que favorezca tanto el incremento de la
participacion de las mujeres en las ciencias
formales, quimica, fisica e ingenierias, como la
observacion de la experiencia de las mujeres en el
disefio de sus descubrimientos. La perspectiva de
género favorece la inclusién de Vvisiones
conceptuales y metodoldgicas diferentes, visiones
criticas y constructivas de la participacion de las
mujeres y los hombres en la generacion del
conocimiento y exige entonces el fomento de la
inclusién mdas amplia de las mujeres a estas areas,
pues de otra manera se reproduciran los modelos
de participacion tradicionales en el mercado de

trabajo y en el ejercicio del poder.

La definicidon operacional refiere: Analizar desde la
perspectiva de género, la practica educativa de las
y los profesores del Departamento de Ciencias

LIdz$ afcogogico Admipisrafiy?  (C58)Nge!a 1gstitgo

Tecnoldgico de Nuevo Ledn (ITNL) para plantear
alternativas didacticas que favorezcan una mejor
convivencia entre hombre y mujeres.

» Tebrico:

(2RI 3
9 Analizar %s teor%s de
de formacion docente.

énero y

» Prueba:

I Conocer los niveles de
D | drepafadioa delprbfesorado.

 Conocer qué saben las y los
docentes sobre la ensefianza
con perspectiva de género.

9 Identificar la aceptacion-rechazo
y tolerancia de la perspectiva de
género, dentro de las y los
docentes del Departamento de
CEA.

O2y &G NHzA Rl & cidntifichsDs agrégdtdb2adeiRaS fla vididh Sd¥ L2 £
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 Identificar conceptos y lenguaje
utilizados por el profesorado en
relacion con la perspectiva de
género.

» Solucién:

9 Diseflar cursos y talleres de
sensibilizaciéon para concientizar
sobre el tema de perspectiva de

género.

I Diseflar CD
apoyo didactico.

interactivo como

 Crear
PowerPoint.

presentacion en

La investigacion tiene un enfoque mixto, ya que se
va a utilizar una combinacion de los enfoques, del
cualitativo y cuantitativo, ya que utilizard la
estadistica, pero se va a explorar un fendémeno en
un ambiente natural.

El estudio que se va a realizar es un estudio
descriptivo, ya que lo que se quiere hacer en la
investigacién es ver lo que estd pasando con un
fendmeno, el cual es la practicas educativa que
favorece la equidad de género dentro del Instituto
Tecnoldgico de Nuevo Ledén para poder hablar
sobre eso.

La hipdtesis es: Entre mayor sea la carencia de la
perspectiva de género del personal del ITNL
mayor seran las prdcticas educativas que no
fomentan la equidad de género en los cursos que
el profesorado ofrece en el ITNL y por tanto no
podra el alumnado lograr formarse con esa

perspectiva.

Las variables que se utilizaran en la investigacion
seran dos, las cuales se determinaron en base al
supuesto inicial: Practicas Educativas y Equidad de
género.
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La poblacion consiste en: Profesores y profesoras
del Area de Ciencias Econémico Administrativas
(CEA) del ITNL. El muestreo: Se va a utilizar un
muestra probabilistica ya que cualquier integrante
de la poblacion tienen las mismas posibilidades de
ser elegidos y
minimo el error, D3 y 32 NI
muestras probabilisticas son aquellas donde los

lo que se pretende es reducir al

elementos de la poblacion tienen una
probabilidad conocida de ser elegidos, de tal
manera que permitan hacer elecciones aleatorias
RS &ddza St SYSyidza | dso:
60).

Con relacion a las técnicas e Instrumentos de

medicién: Como primer paso, teniendo las
variables, se determinaron las dimensiones que
constituyen cada variable, posteriormente se
elaboraron los indicadores de cada dimensién una
vez que se contaba con los indicadores se

procedio a laborar los reactivos de cada indicador.

Posteriormente lo que se realizé6 fue determinar
en qué tipo de herramienta se utilizard cada uno
de los reactivos que fueron generados en un
cuadro de especificaciones , con el propdsito de ir
clasificando los reactivos que se manejaran en
cada instrumento.

Una vez que se clasificaron los reactivos por
instrumento se separan para poder ir generando
cada instrumento que se elaborara, en este caso
el primer instrumento es la encuesta. Para la cual
se elaboré un Cuadro de Especificaciones y se
tomaron solamente los reactivos que van a la
encuesta y que se convertirdn en pre-reactivos
para poder ir ahora si, generando los reactivos y
las posibles respuestas a esos reactivos y asi
elaborar la encuesta, teniendo como base los
indicadores de cada una de las variables.

Para la encuesta se elaboraron 37 reactivos, los
cuales cubren todas las dimensiones de las dos
variables. Los reactivos uno y diez que se
incluyeron en el cuestionario para el docente no

vienen dentro de los cuadros, por lo tanto no se

O2YSyil
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tomaran en cuenta, son preguntas solamente de
ruptura de hielo.

La investigacion sigue en proceso, todavia falta la
aplicacién de los instrumentos y el analisis de los
datos que se obtengan para llegar a la conclusidn

de este proyecto.

Nueva época

Enero-abril de 2011
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La préactica reflexiva en el
guehacer docente de
educacion preescolar

Maria de los Bravo

Fragoso”

Angeles

RESUMEN
as acciones que un docente lleva a cabo
durante su practica educativa requierge
una determinada formacibn que no puede
limitarse a solo la formacién inicial sino que es un
proceso en el cual se debe incorporar la reflexion

como parte de los procesos de aprender y ensefiar.

Las docentes de preescolar se encuentran
actualmente desaritando estas acciones en su
labor educativa.

PALABRAS CLAVES: Formacion docente, Practicainicamente

docente y Préactica reflexiva,

INTRODUCCION

Los cambios que enfrenta la sociedad en todo el
mundo debido al desarrollo tecnoldgico y la
cantidad de conocimientos que dia a dia se estan
generando o sustituyendo por otros mads
complejos, provocan que los sistemas educativos
requieran adoptar nuevos enfoques y reformas
acordes con esta realidad, sin embargo, para que
estas reformas funcionen es necesario que los
principales agentes de la educacion, es decir los y
las docentes, desarrollen nuevas competencias
profesionales que les

permitan analizar vy

reflexionar sobre su practica educativa en todas

# Alumna de la Maestria en Educacién, campo: Formacién
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica
Nacional

ma_angelesbravo@hotmail.com
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las dimensiones, para que puedan enfrentar las
problematicas y retos del mundo globalizado,
pero que ademas puedan favorecer en sus

alumnos un pensamiento critico.

Para que un docente decida llevar a cabo las
acciones necesarias que le permitan planear su
propia formacién continua, partiendo de sus
necesidades, se requiere que su practica sea
reflexiva, es decir que pueda diagnosticar,
comprender, planificar y evaluar sus acciones
dentro del proceso educativo. Al
t SNNByY 2 dzR

reflexivo no se contenta con lo que ha aprendido

respecto

OHANTYnou RAOS

en su formacidon inicial ni con lo que ha

descubierto en sus primeros afios de practica.

Revisa constantemente sus objetivos, sus
LINR LJdzS&a Gl 4> &ddza SOARSYyOALl a
para actualizarlos, sin esto el profesorado

tomard los cursos basicos u

obligatorios que se le ofrecen, reduciendo su

formacién a una simple capacitacion sin
involucrarse en un verdadero trayecto formativo
que le permita transformar su practica, tener un
desarrollo calidad

profesional y mejor Ia

educativa.

En el nivel de preescolar las docentes realizan
acciones en las que se pueden identificar algunos
elementos de la practica reflexiva. El Programa de
Educacion Preescolar 2004 (PEP 2004) brinda la
oportunidad a las educadoras de reflexionar sobre
su practica, debido a que es un curriculum de
cardcter abierto en el que las docentes planean en
funcidon de las competencias que necesitan ser
favorecidas en sus alumnos y alumnas con la
libertad de seleccionar los temas a abordar de
acuerdo al interés de los nifios y nifias a su cargo;
es un programa flexible que les permite realizar
las adecuaciones que consideren necesarias. Sin
embargo, en los planteles podemos encontrar
tanto docentes que ejercen la reflexion critica en
su labor educativa, como aquellas que se inclinan

dzs
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por practicas tradicionalistas por  sentir
comodidad con ellas o porque estan por jubilarse,
entonces ya no les interesa transformar su
practica y un ultimo grupo seria las que piensan
que estan siendo reflexivas en su quehacer

docente pero la realidad es otra.

Hacer un andlisis de lo que acontece en el

quehacer docente de educacidon preescolar,
permitird saber si las profesoras de este nivel
ambiente

actuan y se desenvuelven en el

educativo, conscientes de sus acciones,
fundamentando su saber y haciendo uso de la
reflexién critica, o si Unicamente reproducen lo
que el PEP 2004 o sus directivos les indican que
debe ser sin que esto sea sometido al analisis,
reflexién y critica por su parte. De igual manera
seria importante conocer que las hace ser
practicantes reflexivas, de que manera llegan a
formarse como tales, las competencias que han
tenido que desarrollar y como se manifiestan a
través de sus practicas, asi como las acciones que
emprenden en beneficio de su trayecto formativo.
O bien las razones por las cuales su practica no es

reflexiva.

Es conveniente preguntarse también, si el o la
docente sabe lo que significa llevar a cabo la
practica reflexiva, si conoce las caracteristicas y la
funcién de esta y mds importante aun, si ha sido
formado(a) para ser un(a) practicante reflexivo(a)
o si ha desarrollado las competencias para llevarla
a cabo. Si se cuestionara a los docentes al
respecto, seguramente se les dificultaria elaborar
una explicacién, aunque esto no solo pasa con el
novel, un nimero de

profesorado gran

maestros(as)  experimentados(as) tendrian la

misma dificultad.

Interrogantes que guian la investigacion:
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Para definir lo que significa una practica reflexiva
habria que responder algunos cuestionamientos
como:

é¢Donde surge la practica reflexiva?

éCudles son sus fundamentos tedricos?

¢Qué funcidn tiene esta en la accion docente?

éCuales son las caracteristicas de un practicante
reflexivo?

Las respuestas a estas interrogantes son algunos
puntos que nos conducen a autores como Schoén

quien desarrolla las nocionSa RS GNBTFf SEA
FOOAG¥ZaNB I | OOAsyé @& «a
Dewey (1988:22) para quien la reflexion es
considerada la base fundamental para modificar la
practica y Perrenoud para quien la reflexién es un
Gl dzi Sy iAoz AYOSQPhsge BS

caracteristica de la practica de un profesional.

La practica docente es mas que solo atender las
necesidades educativas de un grupo, implica que
el profesorado tenga que interactuar con el
curriculum, con sus pares, directivos, familias, es
decir, con toda la comunidad educativa, ademas
de tener que ajustarse a la normatividad del
sistema educativo. Todo esto el profesorado la va
aprendiendo sobre la marcha, cuando se
encuentra en servicio, cuando tiene que enfrentar
los problemas dentro y fuera del aula y descubre
que la solucién a estos no se encuentra en los
libros ni en lo que ha aprendido en sus afios de
estudio; es entonces cuando tendra que hacerse
presente la practica reflexiva, de lo contrario solo
reproducird practicas rutinarias que a otros

docentes parecieran funcionarles.

Sin embargo, la reflexion que se pone de

manifiesto para la practica reflexiva, es una

5
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actividad en la cual se necesita ser formado para
poder realizar un anadlisis metddico de la practica,
ademds es consciente, intencionada vy
previamente meditada, es por eso que el o la
docente necesita adquirir algunos habitos de
disciplina mental que le permitan desarrollar sus
competencias para la reflexion critica, de tal
manera que esta se convierta en algo constante y
permanente dentro de su quehacer docente, pero
sobre todo que esté consciente del porqué y para

que llevarlo a cabo.

En lo que se refiere a la formacién docente, la del
o la profesora de educacion preescolar ha sido de
las mas subestimadas, muy frecuentemente
escuchamos decir que es una labor tan simple y
sencilla que cualquiera puede realizarla sin
importar si ha recibido una formacién para
hacerlo; dentro del mismo magisterio, se
considera que los conocimientos del profesorado
de este nivel, que en su mayoria son mujeres, es
inferior al de los otros docentes solo por el hecho
de trabajar con nifios y niflas pequefios(as).
Durante mucho tiempo, las mismas educadoras se
encargaron de mantener esta idea, mostraban
poco interés por continuar con su formacién, se
mantenian alejadas de estudios de posgrado,
incluso algunas que solo contaban con la normal
basica se resistian a cursar una Licenciatura,
afortunadamente la situacién actual es diferente.

En los ultimos afios se ha visto un incremento del
personal de preescolar inscrito a los cursos que
ofrecen escuelas de estudios superiores.
Especificamente en el estado de Nuevo Ledn, en
instituciones como la Escuela de Ciencias de la
Educacion y todas las unidades de UPN, donde se
ofrecen cursos de licenciatura, especializacion y
maestrias; la poblacidn predominante en estos,
son docentes del nivel de preescolar. Lo que nos
indica que el interés de las educadoras por una
formacién continua y su desarrollo profesional va
en aumento, generando una nueva vision de lo
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que es la formaciéon del o la docente de
preescolar, incorporando a su labor educativa la
practica reflexiva. Ahora, no solo estan
comprometidas con su trabajo en el aula sino
también como estudiantes de estudios de
posgrado, conscientes de que esto se reflejara en
su calidad educativa.
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permiten que se organice y funcione. Forman

LOS docentes ,ante IaS parte de ellas todo el abanico de instituciones que
nuevas tecn0|og|as Yy Su posibilitan la vida comunitaria. Las tecnologias
empleo en el aUIa predominantemente artefactuales poseen una

dimensiéon fisica y mantienen una unidad
identificable. Son las mas sencillas de reconocer

. (radio, tv, computadoras, por mencionar algunas).

Nohemi Ceja Soto”
Las tecnologias simbdlicas se conforman por
Resumen signos, rituales, simbolos, representaciones, y
otros mas, Gse trata de técnicas de representacion

as tecnologias estan presentes en nuestro . i
y construccion que sustituyen a los componentes

entorno cutural actual, tanto en los campos
productivoscomo en eltiempo libre,la salud, la
educacionentre otros. En cada area tiene mayor o ) ]
menor grado denjerenciay producen cambios en cAonStArUCC'OneS devslgnoi (SanCh?’lggs)’ son ; P
nuestra perspectiva. Cuantb 6 £ Y24 RS O(S)?dsng“-lf £ RS sttzay th aY2ySRle
aGSOy2t 23N LHextudizandd 0n2iempad 2 yg;
determinado en la sociedad. La innovacion
tecnologica esta cambiado rapidamente y es
necesario qudos maestros estén actualizados, es
decir, ala vanguardia.

reales por signos, o bien, a partir de estos,
describen propiedades y reducciones entre las

identificamos a la tecnologia sdélo como
lamparitas, videojuegos, aviones y computadoras,
limitamos nuestra perspectiva. De este modo serd
dificil comprender como la sociedad configura la
tecnologia y, cdmo ésta reconstruye a la sociedad.

Palabras claves: Tecnologia, Escuela, Innovacién
educativa.

Es necesario observar a nuestro alrededor para
detectar como se constituye nuestra tecnologia, la
. . . . de todos los dias; como cuando y donde se hace
Es imposible identificar solamente a las Nuevas ) . .
, . o, presente y de qué modo podemos intervenir
Tecnologias (NT) con los medios de comunicacién

. . ., desde la escuela.
y el tratamiento de la informacién que surge a
partir del desarrollo electrénico. Se considera
G¢ SOy 2t 2 Alperdos qud perfritdrdia a

dia interpretar la realidad y operar sobre ella.

Al reconocer un aspecto menos restringidos de lo
que significa la tecnologia, es necesario pensar el
modo en que la escuela debiera ocuparse de
. L - . . trabajar e incorporar a las Nuevas Tecnologias en
La innovacion tecnoldgica se impulsa por diversos ] AN . .
L, su devenir cotidiano. Teniendo en cuenta dicho
factores y no es solamente la aplicaciéon de una ) ] ) ) )
marco interpretativo, el Sistema Educativo mismo

teoria o la ocurrencia de un investigador en su o e oA L oA = ,
O2yauAudzeS dzyl auSOyz2f23aINI P

laboratorio.
La tecnologia y el avance y desarrollo de la misma
y 2 Sa dzy LINE OS a2 Sy I 6a2f dzi
necesario que la escuela asi lo entienda y lo

Las Tecnologias organizativas son las que influyen
en el tejido social de una comunidad que le

incorpore, con ella colaboramos con los alumnos

en el logro de una mirada amplia, que contenga

# Alumna de la Maestria en Educacion, campo: Formacién los maltiples factores que definen e inciden en lo
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica tecnolégico (incluyendo lo artefactual); seialar las
Nacional interrelaciones dinamicas ineludibles que existen

nohemiceja@live.com.mx . . . . .
entre ciencia, sociedad y tecnologia y, finalmente

contextualizar, argumentar 'y criticar las
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consecuencias que acompafan a cualquier La informatica dispone de herramientas

innovacién tecnoldgica. especificamente creadas para la comunicacidn.

Hoy es imposible pensar que la escuela prescinda

Con el desarrollo de la informatica se han de ella como recurso pedagégico a la vez que se

generado cambios en el modo de procesar la 2 O dzLIs RS GN}F 6 2F NJ Sy 1 X
informacion. Los centros de Formacién Superior AYTF 2NNV GAOFE¢ RS f2a I f dzyy 2 & LJ
para profesores no pueden ignorar este aspecto ella genuinamente.

ya que el docente ocupara un lugar fundamental,

serd quien guie a los alumnos a adoptar una Las herramientas como el correo electrénico,

actitud critica y reflexiva frente a las posibilidades navegadores de Internet, videoconferencias,

que brinda la informacion. teledebates, conferencias on line, ademas de

colocarnos frente a una realidad que desafia los

Son el ambito propicio para el andlisis de la tiempos y espacios tradicionales, nos exige, como

insercion y el aprovechamiento de la informatica individuos activos y auténomos, el desarrollo y

al interior de cada una de las disciplinas. entrenamiento de nuevos procesos y habilidades

. . comunicativas y cada una de ellas debe ser
En este sentido serda importante estar atentos a

. . o evaluada y analizada a la luz de las distintas
los intercambios de conocimientos que se den al

. . ., . légicas disciplinares en las que se habra de
interior del aula con relacion al uso instrumental

- . ., . insertar.
de las maquinas. Esta situacion generard nuevas

dindmicas, distintos posicionamientos y una Es importante destacar, en este punto, que la

enorme oportunidad de potenciar el aula como computadora no es magica ni razona por i

espacio para la democratizacion del saber. Trata misma; toda operacién que la maquina realiza, lo

de un aspecto posible de ser trabajado en los hace respondiendo a una orden o programacion

centros de formacion. realizada por el alumno previsto en su

I ) . elaboracién.
El desconocimiento genera desconfianza y, mas

aun, se le adjudica a lo desconocido caracteristicas Desde este punto de vista serd central, en la

° efect?s ma'léfisos;Aya Iovdicevla cuItL_Jra pAopuIar capacitacién, el trabajo que permita descubrir las
aYta grazy 2Yaarz | dzs dzsygoabliﬁ](%a\é‘l (ng %rgsg\l%r{\l%ada una de las

Es necesario, en primer lugar, lograr un KSNNI YA S y i a & @7\ QS y OA I NE f
I OSNOI YASY U2 aSYL: 07‘02‘6‘mwrﬁasen%lltr];bf}o}\e&&d}angzs Sy i NB
futuros docentes y la tecnologia artefactual

informatica. Esto permitira estimular su utilizacion La formacion docente y la de capacitadores se
efectiva al servicio de la practica educativa y su convierten en aspectos claves si se desea lograr
valoracidn con criterios certeros. que la escuela ingrese por & f | LJdzS NI | ANF YRS

una sociedad embriagada de nuevos cédigos.
La funcion del docente se centra en la

planificacion, implementaciéon y evaluacidon de éCémo es posible prever que los alumnos de hoy y
propuestas que atiendan a las necesidades y trabajadores de mafiana adquieran habilidades y
posibilidades de sus alumnos. Para ello es competencias que les permitan manejarse con
necesario clarificar cudles son los objetivos autonomia en este nuevo contexto?, ¢Quiénes
pedagdgicos que se persiguen con cada actividad deben ser los primeros en formarse? ¢{Quedars,
planificada con la computadora y anticipar todas una vez mas, la escuela a la retaguardia de los
las posibles dificultades en dicho proceso, para cambios?

guiar a los alumnos.
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La respuesta es obvia. Es necesario formar a los
futuros docentes y capacitar a los que ya lo son.
Las Nuevas Tecnologias ya se van acomodando,
las hemos recibido con fascinacion y van
20dzLJr yR2 SaLl OArzas
quedan, con sus tiempos veloces de mensajes mas
rapidos y mayor informacion disponible.

Respecto de lo metodoldgico, es importante
revisar algunos principios y rutinas. ¢Es posible
continuar formando a los futuros y actuales
docentes con los mismos abordajes
metodoldgicos de la cultura del libro? Los nuevos
modos de trabajo en educacién deben considerar
la naturaleza de la cultura de la tecnologia nueva,
audiovisual,

en este caso hipertextual,

informatica, interactiva y otros mas.

Las instituciones formadoras, hoy, no sélo han
perdido el privilegio de ser las Unicas encargadas
de la transmision de conocimiento sino que
actualmente también se les critica las formas
atrasadas de ensefiar. Es necesario reconsiderar
los objetivos asignados a la formacién docente y a
la escolarizacion en la sociedad de nuestros dias,
para que la mirada desde la tecnologia educativa
cumpla un rol fundamental.

En los dmbitos de formacion, se debiera lograr
que los sujetos participen de la cultura de su
tiempo. Para ello, es fundamental superar
prejuicios respecto de las capacidades de las
tecnologias y estimular la formacion de docentes

competentes en este sentido.

Cuando se habla de capacitacion, en general se
estd pensando en destinatarios adultos que, en
algin momento hayan pasado por alguna o
algunas experiencias de formacion profesional.

De este modo, la practica de ensefianza se
convierte en objeto de estudio y analisis. En este
sentido vale la pena incorporar aqui un nuevo
aspecto relativo al contenido que se aborda: las
nuevas tecnologias. Las diversas representaciones
gue existen acerca de ellas y de sus posibilidades,
temor a utilizarlas (dentro y fuera de la escuela) y
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la presencia de discursos sociales tendientes a que
éstas sean percibidas como artefactos de dificil
manipulaciéon. Pueden generar que el contenido
llegue cargado de prejuicios que dificulten la
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que podria actuar como obstaculizador en la
adquisicion de los aprendizajes.

Especificamente, en la preparacion de docentes
en Nuevas Tecnologias écudl debe ser el eje de
trabajo? ¢la didactica?, éel contenido? ¢el manejo
de grupos?

éCuadl es el contexto en el que se trabajard?
¢Cudles son las limitaciones de la legislacién y la
normativa macro y micro institucional en la que el
docente debera luego desarrollar su tarea?

Imaginar el trabajo en equipo y sus implicancias
serd fundamental ya que sdlo de este modo se
logrard la inclusion genuina de las Nuevas
Tecnologia en las rutinas de la escuela y la
capacitacion se convertira en un verdadero
momento de produccién en equipo con docentes
y directivos. El analisis de posibles obstaculos y
resistencias también deberd ser tema de reflexion

en la formacidn de los profesores.

Las computadoras son herramientas. Profesores y
alumnos pueden pensar en el ordenador como un
facilitador en muchas de sus actividades
corrientes. Desde hace unos afos, esta vision del

ordenador se ha ido consolidando.
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La renovacion y
reestructuracion del
sistema educativo. La
urgencia de una nueva
concepcion curricular

Francisca Martinez Guerra ~

En la actualidad la mayoria de los sistemas
educativos se estan uniendo al movimiento

universal de renovacion y reestructuracion del

proceso educativo, todo esto impulsado por

multiples razones y planteamientos entre los que

destacan:

A

La urgencia de convertir el proceso
educativo en un verdadero instrumento
de cambio, concientizacidn vy liberacién
conducente  al desarrollo socio-
econdémico a través de buscar que cada
alumno sea un agente activo y funcional
de ese cambio.

La idea de concebir el proceso educativo
como un proceso integral, en el cual
participen activamente todos los sectores
social, politico y econdmico.

La necesidad de atender e incorporar al
proceso educativo los grandes sectores
de la poblaciéon que han permanecido al
margen de las oportunidades existentes
especialmente en las poblaciones rurales
y marginadas en los sectores urbanos.

La razon de concebir el proceso
educativo como un proceso de toma de
decisiones participativo, que involucre
activamente a todas las personas que

< Asesora de la Maestria en Educacion, campo: Formacion
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica

Nacional

francis_mtz4@yahoo.com.mx
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hacen parte de él en sus diferentes roles
y funciones: educandos, educadores,
autoridades, planificadores y
disefiadores.

A La prioridad de crear mecanismos dentro
y fuera del sistema que garanticen que
quienes se incorporen, permanezcan
hasta el momento en que hayan
adquirido capacidad de autodireccién y
estén en condiciones de utilizar vy
comunicar los resultados de su
aprendizaje en un contexto real y
productivo y continuar desarrollando
sus potencialidades a través de medios
educativos no formales.

A La necesidad de integrar modelos y
enfoques que consideren las
caracteristicas y necesidades de los
educandos y el contexto sociocultural
donde viven y de responder a ellos a
través de practicas educacionales
centradas en el aprendizaje y no en la
enseflanza, en la autodireccion vy
autoexpresién y no en la manipulacion y
memorizacidon, practicas que le den al
educando la oportunidad de participar
activamente en el proceso de aprendizaje
y ajustarlos a su ritmo y estilo.

A El propésito de formar individuos que
desarrollen un concepto realista de si
mismos, habiles en la resolucién de
problemas  personales y  sociales,
disciplinados, auténomos y con
curiosidad e inquisitivos para observar,
analizar el contexto socio-cultural en que
viven y buscar medios de transformarlo a
la vez que se realizan como seres
humanos.

A Encontrar nuevos medios de financiar el
proceso educativo de una manera mas
acorde con los recursos financieros
existentes.

Estas razones y necesidades nos ha llevado a
plantear en términos generales la urgencia de una
concepcion curricular mas flexible, significativa,
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centrada en el conocimiento del contexto
sociocultural y en la autodireccion de los
educandos, de la que pueda beneficiarse toda la
poblacidn de una manera permanente y continua,
esto ha implicado dos dificiles tareas, una
cualitativa 'y una cuantitativa, que estan
intimamente relacionadas: la de renovacion vy
ampliacion del proceso educativo
institucionalizado y la de extensién de sus

servicios a toda la poblacién.

Esta ultima ha representado un gran reto para
nuestro sistema educativo en lo que se refiere a la
disposicién y formacidn de recursos humanos, el
uso inteligente de los recursos materiales y de
infraestructura, el uso apropiado de la tecnologia
y los medios de comunicacidn ya que cada dia el
numero de educandos que deben incorporarse al
sistema aumenta potencialmente.

Pero ademas la renovacion del proceso educativo
implica un cambio radical en la actitud y
comportamiento de las autoridades, politicos,
planificadores y disefiadores del curriculum asi
también como de educadores y comunidad.

Implica el cambio de la vision del proceso

educativo tradicional -memoristico e
intelectualista- por la de un proceso que una al
individuo con su cultura y consigo mismo y le
permita desarrollar sus potencialidades al
mdximo, exige también un cambio en la relacién
educador-educando; de una relacion autoritaria y
exclusivamente transmisora de conocimiento,
donde el educador es agente y el educando,
paciente y sujeto, debe pasarse a una relacién de
reciprocidad, donde el educador es facilitador y el
educando es agente de un aprendizaje liberador,

personalizado y significativo.

Para responder a las necesidades que se plantea,
el sistema educativo necesita sustentarse en bases
ideoldgicas y operativas diferentes a las
tradicionales, de tal forma que el curriculum se
convierta en instrumento dindmico para adoptar
tales perspectivas, en vez de convertirse en el
mensajero de una "realidad" no existente, "irreal".
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Quizds una de las razones por las cuales algunos
de los cambios proyectados en algunos lugares no
han dado los resultados deseados, es porque se
han cambiado los elementos bdsicos del
curriculum, pero no se han llevado a efecto los
cambios apropiados en la administracion,
legislacion, toma de decisiones y en los servicios
de mantenimiento.

No es posible tener éxito con un programa
educativo abierto y conservar los sistemas
administrativos cerrados.

Por ello, cada cambio en el disefio curricular
requiere sus ajustes en la parte operativa. Por
ejemplo, un sistema de instruccion abierto
requiere un sistema participativo y
descentralizado de decisiones, la distribucion de
recursos y la seleccion del personal y el control

local de algunos aspectos de la organizacion.

También es importante tener en cuenta que los
modelos cerrados (en programas formales y no
formales) tienden a ser mas econdémicos porque
ellos permiten atender un mayor numero de
educandos con menor numero de recursos
humanos. Los modelos abiertos
institucionalizados requieren mayor numero de
recursos humanos o institucionales y un cambio

radical de actitud hacia el sistema tradicional.

Asi pues entendemos que el disefio y desarrollo
del curriculum implican desde la descripcién de
los materiales, recursos y planes para el
aprendizaje hasta los procesos de evaluacion, a las
personalidades y a todo el sistema de interaccion
(social-politica, legal, ideoldgica) para alcanzar el
logro de los objetivos, todos ellos en constante
cambio y adaptacion.

El curriculum es el resultado de la interaccidn de
los factores anteriores y por ello no es posible
disefiarlo o cambiarlo sin tenerlos en cuenta o sin
efectuar cambios significativos en ellos.
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Tal como se ha comentado anteriormente el
curriculum es un concepto muy dindmico, sujeto a
muchas influencias:

- Las influencias del sistema administrativo, las de
la estructura del poder, las de los medios de
comunicacion, las de los aspectos legales que lo
rigen, las de los recursos que se les asignan en el
sistema donde estd ubicado.

- Las influencias de los planes, de su adaptacion a
las personalidades del sistema, de su
representacién social y cultural y de la forma
como se utilicen los materiales y recursos.

- Las influencias de toma de decisiones, de la
mezcla de personalidades y valores sociales, de los
patrones de interaccién, de la utilizacion del
tiempo, espacio, materiales y edificios, del uso de
la tecnologia y de las influencias culturales
externas.

- Las influencias de las predisposiciones de cada
una de las personas, sus experiencias pasadas, sus
valores culturales y aspiraciones, sus necesidades
personales, sus intereses.

- Las influencias de otros elementos que operan
en el contexto social tales como la economia, la
politica, la religion y hasta la familia.

En la actualidad nos da la impresion que el
curriculum esta concebido como un ambiente
preparado artificialmente, por lo que la funcion
del disefio es definir los pardmetros de ese
ambiente, y la del desarrollo curricular es la de
crear el ambiente.

Es importante considerar que el curriculum
actualmente se desarrolla en un contexto socio-
cultural en el que estan presentes los siguientes
elementos:

A Un proceso de desarrollo econémico y
cultural con grandes elementos de
dependencia capitalista, concentrado en
un pequefio porcentaje de la poblacidén.
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A Numerosos sectores de la poblacion
marginados econdémica, social
educacionalmente.

A Una

preponderantemente centralizada, es

estructura administrativa
decir, la estructura curricular y los
objetivos, la seleccidn del personal y los
recursos, son decididos a nivel central.

A Un proceso de cambios permanentes,
inestabilidad y zozobra politica y social
gue se manifiesta con represiones en la
autoexpresidon individual en algunas
ocasiones y en cadtica expresién en
otras, lo que afecta el funcionamiento
normal de las instituciones educativas.

A Un movimiento regional de nacionalismo
y lucha por la identidad propia.

A Una marcada influencia cultural vy
tecnoldgica externa, que llega muchas
veces cargada de valores que estan en
contradiccion con aquellos que deseamos
para nuestra sociedad.

A Un alto porcentaje de estudiantes que
no termina sus estudios en cada nivel de
la pirdmide educacional.

A La falta de relacion o correspondencia
entre la educacién recibida y las
necesidades culturales, sociales o
econdmicas del pais o de las regiones.

En ese sentido el curriculum necesariamente est3,
o debe estar, en constante proceso de renovacion,
no es acabado, no tiene un final a pesar de los
programas especificos, de la organizacién y el
control administrativo, del tipo de estudiantes o
del profesorado.

Esta manera de ver el curriculum como sistema de
accion social sirve de gran ayuda para buscar las
variables necesarias para su disefio, las cuales han
sido frecuentemente logradas y para determinar
sus funciones especificas.

El curriculum como parte de ese sistema social,
tiene la obligacion de ofrecer un marco de
referencia dirigida hacia el desarrollo integral de
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los educandos; desarrollar cultura a la vez que se
aprende, crear nuevos medios de relacidn a la vez
que se aprenden los existentes, descubrir nuevas
soluciones a los problemas a la vez que
aprendemos las soluciones comunes, promover
nuevos medios de realizacién individual a la vez
que el individuo se socializa, se acultura y aprende
sus funciones.

En los afios recientes en que se han planteado las
nuevas reformas curriculares especialmente en la
educacién basica se ha enfatizado con especial
insistencia en que las decisiones del curriculum no
sean tomadas fuera del contexto, y no se
concentren solamente en decisiones de caracter
técnico y unidimensional.

Ademas se ha insistido en que los planificadores
de la educacién hagan uso adecuado y capitalicen
la informacién disponible sobre las condiciones
socio-econdmicas y educacionales de la poblacion
en general y de cada region, tales como las
investigaciones  sobre recursos humanos,
proyecciones del potencial humano, estudios

socio-econdémicos, etc.

Se ha propuesto incentivar la investigacién y
experimentaciéon como instrumento para ensayar
nuevas modalidades curriculares, antes de tomar
decisiones sobre programas a escala nacional ya
hemos comprobado que no da resultado adoptar
procedimientos generales sin ninguna evidencia
de que seran efectivos bajo las condiciones
existentes. Aun en aquellos paises donde la
experimentacion e investigacion son servicios mas
desarrollados, la experiencia y las influencias
politicas del momento constituyen la base
principal para fijar politicas curriculares efectivas y
exitosas.

Hacer provisiones para una implementacion
exitosa, en el sentido de asignar los recursos
apropiados, de preparar las estrategias y el
personal necesario y hacer los cambios basicos
dentro de la estructura de la organizacion
existente.
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Es importante que los encargados de planear la
educacién tomen muy en cuenta que la brecha
entre las condiciones existentes y los resultados
deseados, solamente puede llenarse con el
esfuerzo gradual, costoso, integrado, razonable y
cooperativo de todos los sectores de la sociedad.

El reto que se nos presenta a quienes estamos
interesados en el disefio curricular puede ser
planteado en términos de la siguiente
interrogante:

¢Cémo flexibilizar y diversificar los curricula para
responder mds adecuadamente a las necesidades
cualitativas y cuantitativas de los educandos, a la
vez que servimos mejor a las necesidades
socioculturales?

Cuando criticamos con rigor la ineficiencia del
sistema educativo actual, podriamos ser un poco
injustos por muchas razones:

1. Hemos sido poco realistas esperando mejores
resultados de los que puede ofrecer el sistema
actual tal como estd disefiado.

2. El sistema disefiado no se ha provisto de los
recursos y mecanismos necesarios para cumplir
con éxito los objetivos formulados.

3. Cada dia se le asignan a la escuela mas
funciones, siendo anteriormente muchas de ellas
del dominio de la familia y de la sociedad.

Si deseamos realmente que el sistema educativo
se convierta en un verdadero instrumento de
cambio es necesario cambiar de una manera
radical, a nivel

operativo,  organizativo,

estructural.

He aqui una gran tarea y responsabilidad de toda
persona e institucién involucrada en el ambito
educativo en todos los niveles pero sobre todo de
aquellas especializadas o interesadas en |la
investigacion educativa que, como nuestra
universidad, se caracterizan por la innovacién en
el aspecto pedagdgico y busca ser reconocida por
su trabajo académico y de investigacion, y que
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deben tener entre sus tareas principales:
Coleccionar, categorizar, analizar, evaluar vy
diseminar la literatura existente en el campo del
curriculum, establecer 'y  aumentar el
conocimiento sistematico en todas las areas del
mismo, determinar el conocimiento que existe
fuera del campo del curriculum, pero que se
relaciona con éste, preparar maestros, profesores
y otro personal necesario en el disefio y desarrollo
del curriculum, usar diferentes criterios y métodos
segun las diferentes escuelas de filosofia, para
evaluar la calidad del "pensamiento curricular"
producido, y ejercer influencia sobre quienes
trabajan en la problematica curricular, a través de
la exposicion de sus ideas y promover discusiones
utilizando variados puntos de vista, elaborar
informes sobre investigaciones llevadas a cabo en
diferentes  aspectos  del curriculum y
formulaciones tedricas de nuevos modelos vy
nuevas practicas asi como emitir juicios en
relacion de los curriculos que se estan
implementando para comparar los resultados
obtenidos en base a estandares de calidad vy
mantenerse informado sobre nuevos avances.
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Los procesos de titulacion
en la UPN 19B

César Rivera Tristan ~

Uno de los grandes problemas por los que
atraviesa la UPN de Guadalupe N. L. es el
desarrollo del trabajo de tesis que es la modalidad
Unica para titularse en la Maestria en Educacion
campo Formacién Docente (FD) que ofrece esta
institucion.

La falta de un adecuado procedimiento de
asesoria y tutoria para lograr el postrimero
objetivo de los discipulos en esta escuela, se ha
convertido en el inconveniente mas antiguo de la
universidad.

En los ultimos afios se ha hecho patente que los
alumnos rehuyen la construccién de su tesis y por
ende el examen profesional, conllevando esta
situacion a que la academia cuente con gran
cantidad de egresados, pero solo en pasantia.

Las causas de este atraso pueden ser muchas:
desde miedo, poco reconocimiento econémico o
puntaje escalafonario, hasta la falta de
preparacién adecuada para enfrentarse a este
ultimo reto de su profesionalizacion.
Personalmente considero que la situacién es
creada por varios y diferentes factores, y que en
ellos estan inmersos tanto los docentes y asesores
como los mismos alumnos que con su abulia,
desinterés, falta de motivacién e inclusive en
muchas ocasiones incapacidad, colaboran a la
formacion de un circulo vicioso que impide la
titulacién.

e . L. L.
Asesor de la Maestria en Educacidon, campo: Formacion

Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica
Nacional

cesarrivera.tristan@gmail.com
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Pienso, en primer lugar, que los alumnos vienen
con conocimiento de causa a una maestria que
ofrece una institucion que en los ultimos afios se
ha revelado como la mds barata y una de las mas
laxas para prepararse, lo cual les crea la
expectativa de que aqui es facil transitar los
cursos, seminarios y talleres.

En segundo, nadie les informa (tal vez por
desconocimiento) que una maestria es el concurso
de especialistas de una determinada area del
conocimiento que se reudnen para analizar o
solucionar una problematica; en este caso la
formaciéon docente, y que por tanto Ia
participacion del alumno con los conocimientos
que tiene, mas los que le ofrece la institucidn sirve
para ello. Dejamos que ellos vengan a nuestras
clases y practicamente no los orientamos en sus
objetivos, amén de que se da gran ausentismo de
alumnos y maestros durante el proceso.

Como un tercer problema, esta el caso de que
pocos de los asesores conocen los procedimientos
de titulacidn y los pasos que hay que seguir para
orientar una tesis hasta su culminacién frente a un
jurado (no esta de mas decir que existen pocas
instituciones como la UPN que tienen
perfectamente disefiado los procesos que
recorreran los alumnos desde su ingreso y
formulacién del problema de investigacién, hasta
su examen recepcional).

Asimismo, la falta de tiempo de los docentes (por
su carga frente a grupo), les dificulta Ia
orientacion hacia un tema. También la ausencia
de lineas de investigacidon institucionales no
permite un rumbo atractivo y eficaz. No hay
motivacion  tedrica o

practica para el

conocimiento sobre la formacion docente.

Como si esto no fuera suficiente hay que hacer
notar que la Maestria en Educacién, Campo
Formaciéon Docente fue reflexionada para un
tiempo que ya se fue y que poco tiene de parecido
con el actual.
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Hace 20 afios los problemas de la formacion
docente eran otros, la sociedad era otra, el
desarrollo tecnoldgico otro y el mundo
globalizado apenas si se concebia. Sin contar que
los intereses, la situacién politica y econdmica de
los maestros era también muy diferente. Asi que
la gran pregunta hoy, en nuestros salones de clase
y en nuestras evaluaciones es, épara qué tenemos
una maestria en formacién docente, y para qué
nos titulamos, si ademas no hay suficientes
incentivos econdmicos o laborales?

Esta es la gran interrogacion; seria interesante
saber si los alumnos y asesores estdn conscientes
de ello; si les interesa, si pueden ir mas alla de la
cotidianidad de sus clases. Si han revisado los
programas de sus materias y han notado su
obsolescencia o si han reparado en que alguno de
ellos no concuerda con lo que esta ofreciendo y
que tal vez el asesor y los alumnos ni siquiera lo
han advertido.

También habria que percibir que la desidia y la
apatia de los alumnos hacia la investigacion y por
lo mismo a desarrollar su tesis, estd mediado por
factores que hoy son nuevos y que inciden en la
formaciéon docente, por ejemplo: lo econdmico, lo
politico, la seguridad, lo cultural y hasta lo
cotidiano esta presente en la formacién docente.
Y el alumno sabe eso, aunque no lo asume como
problema de FD por la falta de orientacion de los
maestros.

Hoy nuestros alumnos se preguntan por la
finalidad de formarse, si la brecha entre lo que
ganan como docentes de preescolar o primaria,
egresados de maestria, es 30 veces menor de lo
que gana un gobernador o las autoridades
educativas. Muy bien podria ser esta situacion una
tematica de exploracién para la formacion de un
docente critico con capacidad de andlisis sobre
cualquier situacidén que impida un ejercicio serio
de formacion docente para lograr un alumno
auténomo, responsable, critico y transformador
de su entorno social.
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Igualmente no demandan el establecimiento de
una linea de conocimiento entre su FD, el
desarrollo politico y la defensa de su salario y un
sindicato que parece que se transforma, pero que
siempre muestra los mismos rostros y la misma
cultura sindical.

éComo les hablaran (los maestros) a sus

alumnos(as) de: civismo, democracia vy
participacion politica que aprendio en las aulas de
la UPN y no es capaz de asumirlo conscientemente
en su propia vida, por que pone en riesgo su
estabilidad laboral o la posibilidad de

oportunidades politicas?

Un cuarto problema es el que aleja a la academia
y molesta a los estudiantes, sobre todo si cada
semestre se le cambia el docente de metodologia
o seminarios de investigacidn, ya que la discusion
entre basarse en Schmelkes, Bisquerra, Rojas
Soriano, Hernandez Sampieri, Covarrubias o
cualquier otro “santén” de la metodologia, se
transforma en un problema que a veces va mas
alla del contenido de las tesis.

Se nos olvida a los asesores, que lo importante,
por ser la parte sustantiva de nuestra labor, es
orientar a los alumnos en el contenido de la
proposicidn; que es indispensable un orden légico
y metodoldgico, que cualquiera de los anteriores
metoddlogos o investigadores puede cumplir,
pero que una tesis sin critica, calidad y
compromiso social solo sirve para sostener los
estantes de la biblioteca.

Seria conveniente que hoy retomemos el rumbo y
que educandos y asesores nos sentemos a pensar
en la FD para elaborar un plan institucional que
contenga un andlisis de la situacién actual; una
prospectiva de nuestras acciones, una vision del
futuro que conlleve la perspectiva de una
institucién que va mas alla de la simple docencia.

Queremos una universidad que nos ofrezca la
Maestria en Educacion con campo en Formacion
Docente y que esté pensando en la educacién y
por ende en los mentores(as), como la Unica
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alternativa viable para transformar pacificamente
nuestra sociedad y construir un pais que ya no le
deba a su pueblo, la ensefianza, la justicia, la
salud, la esperanza, la nutricion y la calidad de
vida que todo ser humano por el simple hecho de
serlo merece.

Si lo anterior nos parece muy peligroso o muy
ideoldgico, entonces leamos a Perrenoud, a

Delords o Morin y empecemos a actuar. El lema
de nuestra universidad lo ordena & 9 RdzOl NJ LJI NJ
CNI YaFT2NNI NE O
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Métodos cuantitativos y

cualitativos para realizar
una inve stigacion en el

campo educativo

Elizabeth Garza de la Garza ~
Juana Garza de la Garza*

Quienes nos hemos dedicado a la docencia por
formacion profesional, desde siempre hemos
tenido la preocupacién por mejorar nuestro
desempefio, ejerciéndolo con eficacia y de mejor
calidad, derivando de ello el desarrollo del ser
humano. En este sentido se entiende que la
educacién es un valor que no tiene mas
parametro que el desarrollo con calidad de la
sociedad y particular del ciudadano, ya que ningin
cambio, en cualquier orden, debe hacerse al
margen de ella, de ahi que en estos tiempos la
cobertura sea total. En este proceso de formacion
humana destaca la figura insustituible de profesor,
quien siempre imprime a su accién didactica su
estilo, una manera consciente sobre la forma de
como actlan las personas y, en nuestro caso
especifico, un estilo de ensefianza, como una
forma constante de proceder, es decir, se asume
una actitud que en mucho definira la calidad de
los productos.

Como en cualquier campo de la vida, en el
educativo existen conceptualizaciones que se
ponen de moda, estallan en el paisaje pedagdgico
y todo mundo intenta adherirse a ellas, asi van
validando conceptos que ocupan la reflexidn
cotidiana de los inmiscuidos en la tarea
educacional. Uno de dichos conceptos es el de
calidad.

“" Doctora en Educacion y Asesora de la Maestria en

Educacién, campo: Formacion Docente de la Unidad 19B de la
Universidad Pedagdgica Nacional
egarzadev@yahoo.com.mx
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Para discutir el concepto de calidad se parte de los
resultados obtenidos por los alumnos en sus
documentos terminales; en cada uno de ellos hay
una posicién tedrica, filoséfica y metodoldgico-
didactica sostenida en la practica docente;
también se observan datos que dejan en claro un
proceso investigativo, en el cual los alumnos
diagnostican, reflexionan, intervienen y evaltan su
practica docente con apoyo de diversos
instrumentos y recursos de investigacién bajo la
guia de un asesor, lo que permite hablar de nivel
de calidad investigativa inicial.

La calidad como concepto en los ultimos afios, ha
irrumpido en los escenarios de la vida cotidiana
como el signo que caracteriza o debe determinar
la actuacion del maestro en la tarea educativa; se
habla, se confronta, se construye la propia
cotidianidad comparandola con este concepto, sin
definirla con claridad.

Como signo la calidad debe retomarse desde una
posicion definida que aclare cual es el objetivo de
su utilizacién. El concepto de calidad no debe
utilizarse como recurso discursivo en aras de
entrar al vértigo de la cultura actual, ni tampoco
constituirse en un signo que se esgrima y se utilice
acriticamente en los distintos escenarios de la vida
cotidiana, y mas particularmente en la educacion.

El concepto de calidad debe precisarse en
resultados concretos, en el alcance de fines y
metas propuestas, y alejarse de los decires y
sentires para circunscribirse en el ser y en el hacer
docente.

Con lo anteriormente dicho, queda claro que no
se pretende lograr investigaciones macrosociales
cuantitativas o de diagndstico desde instancias
directivas (aunque todas ellas pueden ser
complementarias), sino investigaciones
cualitativas sobre problemas cotidianos de la
realidad escolar, acciéon que se debe propiciar en
la formacion inicial y continuarse en el ejercicio
docente en el quehacer cotidiano, hasta lograr los

niveles de investigacién de calidad fijados por las
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necesidades del momento sociohistérico que
vivimos.

Considerando todo lo anterior se obtendrian
productos de mucho valor para las tareas
cotidianas en la educacidn, tanto para ensefiar
como para aprender, porque la investigacion tiene
su punto de origen y fin, tanto en las aulas, la
escuela y la comunidad.

Los documentos producto de las investigaciones
que evidencian resultados significativos, no se
publican, no son puestos en la mesa de
discusiones con quienes realizamos labores
pedagdgicas. Algunos profesores nos
encontramos inconformes por la carencia de
estrategias innovadoras; y deseosos de mejorar

las expectativas de calidad en el trabajo aulico.

Encontramos preferencia de las instituciones por
publicar articulos de fondo, de analisis conceptual,
paradigmaticos, filoséficos e ideoldgicos dejando
de lado todo articulo de caracter pedagdgico o
didactico, cuando son éstos los articulos y/o
evidencias documentales que los profesores de
grupo, como los formadores de docentes,
requerimos para redefinir las ensefianzas y los
aprendizajes.

Asi, las escuelas de formacion docente pudieran
constituirse en un valioso semillero de propuestas
pedagdgicas y/o proyectos de innovacion al
servicio de instituciones educativas, poniéndose a
disposicién de los profesores y la sociedad.

Para dar a conocer los productos derivados de los
procesos reflexivos es necesaria la creacién de un
Departamento de Investigacion, conformado con
personal con experiencias en  procesos
investigativos. De este departamento, derivan:
seminarios, conferencias, talleres, cursos etc., que
permitan al formador de docentes el
acercamiento con nuevas propuestas en

investigacion.

Este mismo departamento tendrd la capacidad
para regular la elaboracion de documentos
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recepcionales, la seleccién y socializacion de los
mismos; para ello, deberdn crearse los
mecanismos pertinentes que permitan hacer
llegar los hallazgos de las investigaciones a los
docentes que enfrentan dificultades en el
quehacer docente, ya que son ellos los que
validardn la calidad de aquellos.

De este seguimiento se podran elaborar
propuestas mas propias, para formar alumnos en
y para la investigacion, a partir de su propia
reflexion; asi también podran ejercitar su practica
investigativa, impregnada de reflexion y
cuestionamiento, con total aceptacion a la critica
necesaria para el descubrimiento basado en
estrategias constructivistas, accién que pretende
que los docentes conjuguen su papel de
ensefante con la investigacion.

Dejando de lado la argumentaciéon de que el
docente no puede ser investigador de su propia
practica, aceptemos, de una vez por todas, que el
BINOMIO DOCENTE INVESTIGADOR si es posible.

Lo anterior exige una nueva concepcion del
profesor; si se busca fomentar en el nifio el
espiritu investigativo, el profesor enfrenta la
exigencia de actualizarse, capacitarse y formarse
en la misma linea, accediendo a los procesos de
investigacion como una forma de cambiar el rol
gue hasta el momento ha asumido, lo que implica
promover el desarrollo del pensamiento
inteligente, a través de la investigacion educativa
qgue lo habilite en la capacidad de desaprender y
aprender adquiriendo herramientas para lograr lo
mismo con sus alumnos.

No obstante, la formacién del espiritu
investigativo en la docencia no se resuelve con
poner al alcance de los profesores las
posibilidades de acceder a maestrias y
doctorados; a menos que el tiempo de
permanencia en el estudio logre formar el espiritu
de vida académica, seria ideal que por iniciativa
propia los profesores buscdsemos espacios de
formacién permanente que el sistema educativo
ofrece. La realidad nos enfrenta a otra disyuntiva,
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la de acercar a los profesores a la posibilidad de
formar y fomentar el espiritu investigativo desde
la cotidianidad de lo que ocurre en su practica,
como protagonistas del accionar escolar; hacer
conciencia en el profesor de que la investigacion
de su practica es parte de su responsabilidad, que
en la medida de que sea capaz de observar, actuar
y reflexionar sobre lo que hace, serd capaz de
transformar e innovar lo que hace.

Cuando se habla de formacion de profesores hay
que suponer que su objetivo ultimo es mejorar
nuestra practica, ¢qué sentido tiene si no?
Nuestra practica se desarrolla en aulas, por lo
tanto, un proceso real de formacion ira ligado a
cambios de la dindmica del aula, y viceversa, el
proceso de investigacion escolar que produce
cambios bien fundamentados y coherentes, es el
elemento determinante en la formacién de los
profesores.

El programa se inscribe en una posicion que
recupera presupuestos en los que se sustentan las
metodologias cualitativa o cuantitativa, desde la
perspectiva de que ambas son necesarias y
pueden funcionar conjunta y
complementariamente, considerando, de acuerdo
con Cook, que el asunto a evaluar, las
circunstancias, el campo de investigacion y la
evaluacion, al igual que el objeto y los objetivos
que se pretenden alcanzar son factores
determinantes para decidirse o privilegiar una u
otra alternativa, definiendo las funciones que cada
una va a desempeifiar dentro de un programa de
investigacion.

En el programa de evaluacién son elementos
importantes la recopilacion de informacidén, su
procesamiento y los andlisis que se realicen; en
este sentido, la perspectiva en que se inscribe el
programa permite hacer uso de diferentes
recursos para la recopilacion de informacion,
entre ellos se encuentran entrevistas, observacién
participante y no participante, encuestas vy
cuestionarios; el analisis de informacion se
realizard desde enfoques interpretativos.
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Se retoma para el disefio de evaluacion el
concepto de que sea una estrategia Util para
asegurar disefios de dicha evaluacion, que puedan
ser operativos y eficaces, sobre todo en los que se
proponen en la evaluacion cualitativa: es pensar
previamente qué tipos de preguntas constituirdn
el centro de la evaluacién, qué fuentes de datos
responderdn a las cuestiones, dénde y de quién
pueden obtenerse estos datos, como se
manipularan, dividirdn y se presentaran las
informacion obtenida.

*Maestra de la Preparatoria No. 7 de la Universidad Auténoma

de Nuevo Ledn
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La inclusion escolar y los
obstaculos que enfrenta el
maestro de grupo en el
aula reg ular

Juana Maria Velazquez Macias ~

La investigacion que se realiza, parte
principalmente de reconocer que dentro de la
escuela primaria en la actualidad se viven
experiencias de inclusion escolar por parte de
todas las personas que la integran, y de reconocer
el trabajo que cada maestro de grupo realiza al
atender a un alumno con necesidades educativas
especiales con o sin discapacidad, dicho trabajo es
importante conocerlo para saber, ¢Cuales son
los obstaculos que enfrenta dentro del aula?

La inclusién escolar se realiza cuando un alumno
que, en relacion con sus compafieros de grupo,
enfrentan dificultades para desarrollar el
aprendizaje de los contenidos asignados en el
curriculo, requiriendo que se incorporen a su
proceso educativo mayores recursos y/o recursos
diferentes para lograr los fines y objetivos
educativos, para que un alumno asista a la
escuela regular y logre tener un desarrollo de
conocimientos y habilidades que le permitan
tener una mejor calidad de vida.

Siendo el maestro de grupo el principal
responsable de la inclusidén escolar es necesario
conocer su formacidn docente, sus experiencias,
sus actitudes, y su sensibilizacidn al trabajar con
alumnos con necesidades educativas especiales

# Alumna de la Maestria en Educacién, campo: Formacién
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica
Nacional

juanymariavm@hotmail.com
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Al hablar de Necesidades Educativas Especiales
0b990 y2&a NBFSNRAY2aA
necesidades educativas cuando presenta mayores
dificultades para acceder a los aprendizajes que se
determinan en el curriculum que le corresponde
LI2 NJ adz SRI R¢

La formacidn docente que los maestros de grupo
reciben a lo largo de su preparacién no les
permite conocer ampliamente el trabajo que se
debe de realizar con un alumno con NEE con o sin
discapacidad, al atender a un alumno se enfrenta
a diferentes situaciones tales como:

desconocimiento, diferentes sentimientos, etc.

Actualmente se trabaja dentro de las escuelas con
un equipo multidisciplinario el cual es integrado
por: maestro  especialista, maestro de
comunicacion, psicologo y trabajo social, quienes
tienen la funcidén de apoyar el trabajo que se
realiza dentro de la escuela regular brindando
atencién especializada a los maestros de grupo

para los alumnos con NEE.

Dicho trabajo implica un compromiso de parte de
todos los involucrados en la inclusién escolar asi
como un trabajo colaborativo el cual se refleje en
la elaboracién de una propuesta curricular
adaptada a las necesidades de cada alumno.

Para la realizacidn de esta investigacién se toma
como enfoque la metodologia cualitativa
empleando diferentes instrumentos de
investigacion para recolectar datos que permitan
conocer a que obstaculos se enfrenta el maestro
de grupo dentro de su aula con un alumno con

NEE.

La investigacion se lleva a cabo en el municipio de
Cd. Benito Juarez, N.L. en la Primaria Estatal
Libertadores de América Turno Matutino, la cual
tiene mas de 15 afos de ser una escuela en la que
han cursado alumnos son NEE. Actualmente
asisten cuatro alumnos con NEE con discapacidad,
dos de ellos con pérdida auditiva y dos con
discapacidad motriz.
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Se toman como instrumentos de investigacion: el
cuestionario, las observaciones aulicas y una
entrevista a un experto en Educacion Especial, los
cuestionarios fueron aplicados a los 12 maestros
de grupo que conforman el plantel y las
observaciones 3aulicas fueron realizadas a dos
maestros de grupo quienes actualmente tienen un
alumno con NEE con discapacidad auditiva, siendo
ellos elegidos por la antigliedad en el sistema, una
maestra con menos de cinco afios y un maestro
con mas de 20 afos de servicio.

Algunos de los resultados al observar en las aulas
son: que diariamente el maestro de grupo
enfrenta muchas situaciones que se convierten
en obstaculos para trabajar la inclusidn escolar,
por ejemplo, que los alumnos con NEE con
discapacidad mantienen una asistencia irregular,
el uso de sus auxiliares auditivos no se encuentran
en buenas condiciones y es importante resaltar el
trabajo que la administracion escolar les exige en
tiempo y forma.

La entrevista a un experto en Educacion Especial
arroja los siguientes resultados preliminares: el
maestro de grupo es una parte muy importante
en el proceso de inclusion escolar, es
indispensable que la educacion especial continle
trabajando dentro de la escuela regular, que la
actitud de un maestro de grupo para trabajar la
inclusion escolar es independiente de los afios de
antigliedad, entre otros.

Al estar trabajando en la investigacidén sobre los
obstaculos que el maestro de grupo enfrenta
dentro del aula me doy cuenta que es muy
importante el trabajo colaborativo con los
especialistas ya que con su ayuda el maestro
realizard las adecuaciones necesarias en el
curriculo y los avances seran mas significativos.

Con respecto a la formaciéon docente de los
maestros de grupo, me llama la atencion que en
su mayoria mencionan que no llevaron ninguna
preparacién sobre la inclusién escolar (antes
llamada integracidon escolar). Y que sugieren
capacitacion sobre este tema para lograr mayores
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resultados en los procesos de inclusidon escolar
con alumnos con NEE con o sin discapacidad.

FUENTE

BLANCO, Rosa. Alumnos con Necesidades

Educativas Especiales y Adaptaciones Curriculares.
p. 20
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El uso de las TICO s e
practica docente

Diana Nora Lopez Aguilar ~

EI mundo actual cambia dia con dia, los
métodos de ensefianza y de trabajo dentro
del aula no son la excepcidn, anteriormente era
comun visualizar al maestro con un gran nimero
de libros, un gis y trabajando en un pizarrén,
actualmente esta visualizacion esta en proceso de
cambio, se esta haciendo normal el dejar de ver al
maestro tan cargado de libros para verlo ahora sin
nada en mano, mas que un marcador de

pintarrdn.

Hoy en dia el uso de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (a las cuales me
NBFSNRNB  Os2ufa? priofidad @rg @l
trabajo del maestro, desde distintas areas de
competencia, son necesarias, ya sea para usos
administrativos, como medio didactico o de
formacién continua; por tanto el docente enfrenta
un problema, la necesidad de hacer uso de las
¢L/ Qf Oz2y St
ya sea por falta de informacién, por desinterés o
simple miedo al cambio.

Lo importante de conocer si docentes llevan a su
practica el uso de las tecnologias, el como lo
hacen y para qué, o si les representa un cambio
benéfico o no, es que al analizar los conocimientos
del docente y reflexionar esta problematica, o los
cambios en la practica que se lleva a cabo, desde
un punto de vista constructivo, se pueden generar
ideas a su solucién, ya que poco a poco la
saben wusar la

separacién entre los que

computadora y los que no, plantean diferencias de

# Alumna de la Maestria en Educacién, campo: Formacién
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica
Nacional

dianita nora@hotmail.com
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trafajo, los que no suelen trabajar con ella
tie de@a sentirse incbmodos o0 a negarse a hacer
ciertas actividades, lo cual causa carga extra a los
gue si manejan los sistemas computacionales.

Es por eso que la investigacion a la cual se da
seguimiento trata acerca del uso de las TIC'S en la
practica docente, la investigacion se abocara
primordialmente a descubrir si los docentes en
realidad les dan uso y cuadl es el uso que les dan
dentro de su trabajo diario: identificar las formas
en que los docentes utilizan las TIC's dentro del
trabajo diario, conocer la efectividad que presta el
uso de las tecnologias en el aula dentro de la
practica docente. (Elaboracion de listas,
promedios, rubricas) y también conocer en qué
parte de la formacidn docente se pueden adquirir

tf2a 02y20AYASyiGza

Las hipdtesis de la investigacion son en primer
lugar que los maestros tienen conocimientos
minimos acerca de los usos que le pueden dar a
los medios tecnoldgicos en lo referente a su
trabajo docente e incluso algunos maestros
desconocen la existencia de portales o pdginas
web de utilidad para ellos y el uso que le pueden

dar al correo electrénico dentro de su trabajo;

RS402 y?2 OA Yée&}{d@ 2 qml.\i d?‘(i goéeﬁcéé S tu Stien\s_nf thaz
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conocimientos y dan uso a las TL / Q{
trabajo son aquellos con escolaridad alta o bien,

quienes han tomado cursos al respecto, tercero

que el uso de la computadora agiliza el trabajo en

el aula y motiva a los alumnos ademas dentro del

campo formacién docente, un supuesto es que las

escuelas formadoras de docentes no cuentan con

O2yiSyAR2a I OSNDI RSt
practica docente dentro de su curriculo.

Para dar respuesta a estas hipdtesis es importante

investigar de una manera variada con una claridad

y andlisis profundo, por esto se decidid hacer uso

de un enfoque mixto ya que como el investigador

debe confrontar resultados, al momento de
analizar, se logra explorar mejor los datos que se
encuentran. Con el método mixto no sélo se
podra cuantificar lo que el docente conoce y los
usos que da a la computadora, sino que ademas

ySOS&l NA 2
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se podra reflexionar al calificar las experiencias en
negativas o positivas que algunos docentes han
presentado, dandole importancia a las dificultades
que enfrentarén durante la implementacién de
las TIC's dentro de su practica diaria.

Se decidié utilizar la metodologia mixta, para
tener una perspectiva mas integral y completa,
puesto que al unir la perspectiva cualitativa y
cuantitativa ofrece una representaciéon mas
genuina del fenédmeno.

Puesto que el ambito magisterial es muy amplio,
se eligid llevar a cabo la investigacidén en un grupo
muestra conformado por el 50% de una zona
escolar que cuenta con ocho escuelas; cuatro en
turno matutino y cuatro en turno vespertino,
ademds se seleccionaron a tres docentes de
diferente rango de afos de servicio para ser
entrevistados de manera mas abierta, asi como
registrar a lo largo de cinco semanas el uso que el
docente investigadof S RI F f I &
practica diaria, y los resultados en el aula, esto
para poder constar si en verdad el uso de la
computadora agiliza el trabajo.

Los alcances de la investigacion aun no han sido
finalizados, puesto que actualmente se esta
llevando a cabo la aplicacién de los instrumentos.
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Concepcion de la f uncién
del Director Escolary su
congruencia con el modelo
de gestion de educacion
basica para el e stado de
Nuevo Leon

Dora Armida Garza Gomez ~

RESUMEN

En el contexto actual de cambio e innovacion,
la escuela primaria tiene el compromiso de
responder satisfactoriamente a los nuevos
requerimientos sociales. La funcién del director
escolar es factor relevante para la necesaria
insercion de la escuela a ese nuevo ambiente de
innovacién y de cambio institucional. El director
escolar se enfrenta con una complejidad de
situaciones que atiende desde su concepcion de la
funcién directiva. Las concepciones de los
directores escolares acerca de su funcién se
pueden ubicar en un continuo que va de una
concepcion tradicional de la funcién a la
propuesta planteada en el Modelo de Gestion
Escolar.

Palabras clave: Educacion basica, Gestion escolar,
Director escolar, Teorias implicitas.

INTRODUCCION

En el contexto social actual, el fendmeno de la
mundializacién y las innovaciones tecnoldgicas,
han incidido significativamente en la vida de los
paises y las regiones. Estos cambios han alcanzado

# Asesora de la Maestria en Educacién, campo: Formacion
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica
Nacional y Pasante del Doctorado en Educacion

dorarmida@hotmail.com

Nueva época  Enero-abril de 2011  No. 1

a organizaciones, instituciones, familias, personas,
e inciden en el sector educativo.

En educacidn basica, la escuela primaria inmersa
en todo ese devenir debe responder
satisfactoriamente a este nuevo contexto; por lo
tanto, no puede continuar apegada a sus practicas
rutinarias, que la mantienen en su zona de
confort, pero la alejan del mundo cambiante al
que se debe adecuar. En este proceso de cambio,
ajuste e innovacidn, la figura del director escolar
se torna decisiva; el director posee la capacidad
de ejercer un papel determinante en la mejora de

la calidad educativa que ofrece la institucidn.

Desde esta perspectiva hacia la mejora de la
calidad educativa, la funcion del director se
concibe como estratégica en el modelo de gestion
escolar. En éste se especifica detalladamente la
funcion del director escolar; sin embargo la
operatividad del modelo estd mediatizada por la
concepcion que el director escolar tenga de su rol
o papel. Ante este escenario surgen las siguientes
cuestiones: ¢Qué concepcién de su funcidn tienen
los directores de escuela primaria oficial ubicada
en la ciudad de Monterrey? ¢Cuadl es su
congruencia con el Modelo de gestién escolar
para el estado de Nuevo Ledn? ¢Cual es el
concepto de liderazgo institucional de los
directores escolares? ¢Qué ideas tienen los
directores escolares acerca de la planeacién del
centro educativo? ¢Cémo conciben los directores
escolares sus responsabilidades pedagdgicas?

El objetivo de este estudio es determinar qué
concepcion de su funcidn tienen los directores de
escuela primaria oficial ubicada en la ciudad de
Monterrey, y cual es su congruencia con el
Modelo de gestién escolar para el estado de
Nuevo Ledn.

Las Tendencias de la Educacion Basica y El
Sistema Educativo Nacional

La educacién ha de incorporar constantemente los
cambios que se suceden en la sociedad para
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cumplir con su funcién. Delors (n.d. p.7) enfatiza
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desarrollo continuo de la persona y las
42 OA S Rh dt&santidd la UNESCO introduce
St 02y O0SLJiz
responder al reto de un mundo cambiante vy
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(Delors, n.d. p.15)

A nivel internacional se distinguen éstas dos
grandes tendencias de la educacion basica: la
educacién durante toda la vida y la educacién de
calidad con equidad. La propuesta de una
educacién de calidad ha preocupado a todos los
sistemas educativos y es una tendencia muy

fuerte en América Latina.

En nuestro pais es un tema del que se han
ocupado, enfaticamente, las ultimas
administraciones sexenales. El Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacidon Basica
(1992), el Programa Nacional de Educacién 2001-
2006, el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, la
2007-2009,

documentos que enfatizan estas tendencias,

Agenda Estratégica son algunos

ponderando especialmente la necesidad de
ofrecer una educacién basica de calidad

Gestion por Calidad y Gestion Escolar

Son cuatro los principales Modelos
Internacionales de Gestion de la Calidad Total:
Modelo EFQM de Excelencia, Modelo Gerencial
Modelo

excelencia, y Modelo Malcolm Baldrige, estos

Deming, Iberoamericano para la
cuatro modelos consideran como factor nimero
uno el criterio del Liderazgo para la consecucion
de la excelencia final (De nieves y Ross, 2006). Los
modelos de gestion por calidad en México son:
Modelo Calidad, Modelo de
Innovacién y Calidad y Modelo de gestion por

Calidad en México (Serna, 2001).

Nacional de
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Detras de todos estos modelos se encuentra un

R Buevof paradiginR dd® I1a0 Admiyfistrad®y qués f

contempla organizaciones extrovertidas,

enfocadas en el cliente, orientadas hacia la mejora

G SRdzOlF OA 5y RedaNduay gus enfatizdd [los brbcesdd,Acthl uha

vision de la gestidn como sistema, que fomenta la

con un fuerte énfasis en el liderazgo (Serna, 2001).
Todos estos modelos disefiados basicamente para
el sector empresarial se aplican al sector publico y
trascienden hasta el sector educativo.

El Modelo de gestion escolar que se aplica en
México contiene elementos del Modelo de
Gestion de la Calidad de Fundacién Chile. Una de
las premisas basicas del modelo chileno menciona
lj dzS aSt [ ARSNI T 32

establecimiento a una agregacion de valor y
orienta a la comunidad hacia la obtencién de los
NBadz G R2a

Sin embargo, entre los directores escolares se
percibe aln una concepcidon muy generalizada de
la funcidn del director, asociada a un paradigma
tradicional de la administracion.

Funcidn del Director Escolar

Escamilla (2006, p.55) ofrece una explicaciéon muy
clara y concisa de las funciones del director
a f I fanciones
directivas se corresponden con lo que el director

escolar cuando menciona:

debe hacer, lo cual estd establecido en la
normatividad. Las tareas directivas se identifican
con lo que el director hace realmente en el

RSalF NNRff2 RS

De esta manera, Escamilla deja muy en claro la
diferencia entre funcion directiva: el deber ser, lo
que esta escrito en la normatividad -reglamentos,
disposiciones y acuerdos- y tareas directivas: lo
real, lo cotidiano, el desempefio del director en su
contexto escolar especifico.

LJ- NJ
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En este trabajo se considera a la funcion del
director de escuela primaria oficial como todas las
actividades que debe realizar para cumplir con los
requerimientos de su puesto de trabajo, lo cual
estd establecido en la normatividad.

Las concepciones de los directores escolares
acerca .de su funcién, se pueden ubicar en un
continuum que va de una concepcién tradicional
de la funcién a la determinada en el Modelo de
gestion escolar.

Las Concepciones como Teorias Implicitas

La cognicién es la capacidad que tiene el ser
humano para, por medio de funciones como la
percepcién, la organizacion y la adaptacion,
conocer el mundo que lo rodea y a partir de ese
conocimiento accionar y desenvolverse en el
Producto de |la

mismo. cognicion es el

conocimiento. El conocimiento puede ser

producto de procesos asociativos, cognitivo-

constructivos o socioculturales. Puede ser
cientifico -producto de procesos organizados,
controlados, sistematicos y registrados- o de
sentido comun, adquirido por medio de Ia
experiencia. Para D2y 1t f S1
O2GARAL y?2
YA&Y2 L dzi2N) YSyOAzyl

sentido comun es conocimiento practico, de
LINAYSNI YlLy2¢ oO6wHnnpz

basa en las representaciones.

Rodriguez y Garcia (2007, p. 23) citan a Wudnt y
5dzNJ SAYZ Odzl yR2
representaciones todo

mental, en el que caben las sensaciones, las
LISNODSLIOAZ2YySas 1 &

designan contenido

Las representaciones se van estructurando para
formar un cuerpo de conocimiento implicito que
da forma a las concepciones de la realidad que el
sujeto construye. t I NJ t 21 2
02y OSLIOA2Yy Sa
teorias implicitas son representaciones mentales
que forman parte del sistema de conocimiento de

I F A NXédnefal,

0 H 11 N ¢ adecudd¥d dyara
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un individuo e intervienen en sus procesos de
comprension, memoria, razonamiento y
LX I yATAOF OAsy RS fI I
Funcionan como un marco de referencia para la
interpretacion de la realidad. Las teorias implicitas
se construyen de manera individual, sin embargo
se elaboran en un contexto sociocultural
determinado por pautas culturales y formas de
interaccién social, por lo tanto en la construccion
de las teorias implicitas existe una interaccion

entre procesos individuales y sociales.

En este marco tedrico-conceptual se ubican las
concepciones de su funcion de los directores
escolares.

Método

La naturaleza del objeto de estudio exige un
disefio de corte cualitativo ya que, indagar acerca
de las concepciones de la funcidn los directores
escolares representa un acercamiento a su mundo
subjetivo, sus vivencias, sus experiencias, al
significado que le otorgan a dichas experiencias y

a la manera como las viven.

O H N n p 2Este éstddiopelinscribefer?el rubro de las teorias
4S8 S&ailof SOS Snyplici&< de d0S Yriifdsdrer. BRI, GOl y
i dz2fernahdezN1998) aitara aIan&BitkG1094) @y @eh

sefiala que este tipo de estudios sobre las

LJP cdendntinadss kteodaSinfplictaRd® los@idR¥sdras

sobre su ensefianza» se constituyen como una
linea especifica en la investigacidn cualitativa. Los
directores de escuela primaria oficial son, por lo
ddietiz&  qued fejeréen
directivas. Gimeno Sacristdan (1995, p.135) se
NEFASNE | t2a

funciones

funcioned RS RANBOG2NBa 2
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Resultados

En el momento actual ain no se cuenta con los
resultados finales de la investigacion. Sin embargo
en el desarrollo de las sesiones con los grupos
focales de discusién se aprecia que los directores
cuentan con suficiente informacion acerca del
Modelo de gestion escolar, pero aun no se integra
en una concepcidn precisa. Se percibe un
momento de transicidon en sus saberes acerca de
su funcién en el que, con algo de resistencia,
empiezan a concebir innovaciones en su papel
como directores escolares.
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Habilidades didacticas que
requiere desarrollar el
docente de educacion
primaria para trabajar
con grupos multigrado

Jeannette de la Cruz Pefia ~

a educacién primaria hoy forma parte de la
Leducacic')n basica, antes se le conocia como la

ensefanza elemental, estudios basicos o
estudios primarios.

Actualmente comprende seis grados académicos
divididos en tres ciclos que son 1°-2°, 3°-4° y 5°-6°,
que se extienden en una edad de seis a doce afios,
su finalidad en términos generales es asegurar la
correcta alfabetizacidon como lo es leer, escribir
contar, cdlculo basico, asi como proporcionar una
educacién comun para todos, que facilite el
desarrollo de conocimientos, habilidades; el
gobierno debe asegurar que llegue tanto al area
urbana y rural de la Republica Mexicana.

La escuela rural nace del movimiento Illamado
escuela nueva, es reflejo de los ideales de la
revolucién mexicana como fueron la atencion de
las masas, el conocimiento, la dignidad del
campesino.

< Alumna de la Maestria en Educacion, campo: Formacion
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica
Nacional
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En el area rural la escuela se ofrece
principalmente a grupos marginados, enfoca su
actividad educativa a las comunidades
campesinas, de aqui se desprenden los grupos
multigrados donde el docente realiza su labor
simultdneamente con dos o mds grados o grupos

dentro de un mismo espacio fisico.

Los grupos multigrado o clase multigrado es
aquella constituida por estudiantes de dos o mds
grados, en la que estan presentes varias edades,
habilidades, intereses, esta se dividen en
unitarios, que son aquellas escuelas donde un solo
docente atiende los seis grados escolares,
bidocente cuando dos docentes atienden cada
uno tres grados escolares, tridocente es cuando
tres maestros atienden dos grupos por lo general
del mismo ciclo, la tetradocente es cuando cuatro
maestros atienden los seis grados.

Situaciones como, diferentes niveles de
aprendizaje entre los alumnos del mismo grado,
alumnos con necesidades educativas especiales, la
carga administrativa ya que el docente funge
como director encargado, intendente, secretario
hacen mas hostil la labor del maestro aunado al
dificil acceso de algunas escuelas, la falta de
servicios como energia eléctrica, agua potable.

Las caracteristicas que debe poseer una clase
dentro de un grupo multigrado son: elaboracién
de una planificacion de un tema comun para
todos los grados que se atiendan con actividades
diferenciadas para cada grado, promover el
trabajo en equipo, participacion del maestro como
guia facilitador del aprendizaje utilizando
diferente metodologia, uso de un cronograma
para organizar el tiempo, estrategias de atenciony
activacion de conocimientos previos.
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El desarrollo del trabajo multigrado es una labor
ardua, dificil debido a sus condiciones, requiere de
gran preparacion y disposicion por parte del
docente, donde uno de los principales retos es
trabajar con mas de un grupo, es una labor que se
construye dia a dia, que conforme pasa el tiempo
se adquieren mas estrategias de organizacion vy
planeacién con la finalidad de obtener buenos
resultados académicos con los alumnos.

Algunas de esas estrategias identificadas, a partir
de la puesta en marcha de instrumentos para la
recogida de datos como encuestas y entrevistas;
son como ya se menciono el trabajar un tema
comun, estratificar contenidos a partir de los
propdsitos que se tengan al interior de la escuela,
hacer uso de fichas o guiones de trabajo con
actividades especificas de algun tema de las
diferentes asignaturas que conforman el plan de
estudios de educacidn primaria, trabajar en
colectivo o en equipo pues los alumnos
adelantados de la clase ayudan a los alumnos mas
atrasados.

El andlisis acerca de las habilidades didacticas que
requiere desarrollar el docente de educacidon
primaria para trabajar con grupos multigrado es
de suma importancia debido a que en la
actualidad cerca del 40% de los planteles de
educacién primaria de México se localizan en el
area rural y los docentes de nuevo ingreso deben
tener una panoramica de lo que representa el
trabajo académico con este tipo de grupos en lo
que respecta a la escuela rural.

Las ideas anteriores se obtuvieron gracias a los
objetivos que se plantearon que fueron conocer la
opinién de los docentes acerca del trabajo
multigrado, identificar estrategias que el docente
utiliza para trabajar con este tipo de grupos y a la
investigacién que se realizé del tema.
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Continuar con estudios de postgrado es
importante porque posibilita a nivel profesional
que el docente investigue, que analice su propia
practica por que en funcidn de eso podra mejorar
su desempefio laboral; instituciones como la
Universidad Pedagdgica Nacional ofrecen espacios
de actualizacion y superacion profesional, en lo
personal conservd gratas experiencias adquiridas
durante los dos afios que durd la maestria, los
catedraticos invitaban a la reflexion continua de
nuestra propia labor, se creé un espacio de
investigacidon que posibilitd el adquirir o mejorar
habilidades como la busqueda y seleccion de
informacion.

Considero que la institucion estda muy
comprometida a elevar el desempefio profesional
de los docentes frente a grupo, a través de la
reflexion de la propia practica y no solo de los
docentes sino de todos aquellos agentes que
influyen o intervienen directamente en el terreno
educativo.

El presente espacio es para invitar precisamente a
esos agentes a que se involucren en la tarea de
investigacion educativa, ya que a partir de su
andlisis se podrdn hacer las modificaciones no solo
de nuestra propia practica sino del Sistema
Educativa Mexicano en general pues hay que
recordar que el docente es el actor principal que
ejecuta todas aquellas modificaciones y reformas
que se hacen en materia de educacion y que
mejor que él para propiciar esas modificaciones
con relacién a las necesidades educativas reales.
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Meéxico: ¢, Neoliberal y
globalizado?
Costos y beneficios

Tomas Armas Solis”

EI siglo XXI, se inicia con un mundo bastante

violento, tanto en sus relaciones

internacionales, como en sus relaciones

sociales al interior de los paises periféricos,
considero que esto se debe a la inequitativa
distribucion de la riqueza que amplié la brecha

entre pobres y ricos.

A fines del siglo XX hablamos de globalizacion y

cambiaron las estrategias econdmicas de las
naciones, las relaciones internacionales y los
de

globalizacidn, es el de crecimiento econémico de

patrones culturales; la inspiracidon la
la clase empresarial, no integra politicas para el
desarrollo de la sociedad, segin Tedesco (2000)
af b At 20t AT+ OAsyY NBRYLIS
las formas habituales de solidaridad y de cohesién
02y ydzSa i NR'Ao qaen¥sSl&d ayldl S a
pregunta ¢podemos alcanzar un desarrollo
integral, mientras se persigue un proceso de puro
crecimiento econdmico, o debemos buscar otros
modelos que respondan a un progreso social y

econémico mas auténtico?.

e . e s .
Docente de la Escuela Normal Superior OMoisés Saenz
Garza€ ensarmas@yahoo.com
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Al
. 1
Internacional” nos damos cuenta que solo habla

analizar la definicion del Fondo Monetario
de transacciones econdmicas entre los paises,

pero en ningin momento
habla de

tecnologia, por lo que nos seguimos preguntando
habra

quienes lo justifiquen con la creacién de empleos’,

nos plantea el

desarrollo social, la difusion de la

édénde quedan los actores sociales?,

pero debemos tomar en cuenta que las
inversiones de las multinacionales no se hardn en
paises que tengan leyes laborales rigidas o con
salarios altos, al contrario, obliga a desregularizar
estos controles del estado. En ese sentido las
teorias liberales que promueven la salida del
estado de las relaciones econdmicas, cobra un
fuerte impulso en la propuesta neoliberal de la
ha

permitido acortar las distancias entre los distintos

globalizacién. Sin embargo este proceso,
rincones del mundo, acercando, gracias a la
tecnologia de la informacién y la comunicacién los
avances cientificos y tecnolégicos, convirtiéndose
en herramientas que en gran medida justifican la
internacionalizacion.

Desde el punto de vista econdmico, esta
propuesta trastoco al sistema capitalista, pues

cambio los procesos de produccion, distribucion y

Re EIRPIRNTPID de P o5
multinacionales, que si bien benefician a los paises

E,en que se instalan, con fuentes de empleo,

también lo es, que las ganancias que obtienen de

su comercializacién van a manos de los duefios de

esas empresas, que estan en el extranjero. Segun

Mateus (2002)" 6 [ 2 ljdz§ &S SELR NI
son soélo los productos manufacturados, sino el
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conjunto de los paises del mundo, provocada por el
aumento del volumen y de la variedad de las

transacciones transfronterizas de bienes y servicios, asi
como de los flujos internacionales de capitales, al
mismo tiempo que por la difusién acelerada y
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premisa los paises pobres o en desarrollo, han
adoptado este proceso como una forma de

contrarrestar la pobreza de su poblacion.

El estado juega un papel importante, es el
encargado de reformar leyes, para ajustarlas a las
necesidades de las empresas transnacionales y asi
conseguir la inversion que justifica el crecimiento
econdémico, llevando a su poblacion al
Esta

participacion del estado ha facilitado la corrupcion

neoliberalismo 'y la  globalizacion.
de sus funcionarios, pues al ser los encargados de
expedir los permisos o de flexibilizar las leyes, son
vulnerables a las gratificaciones por debajo de la
mesa.

Pero aqui no termina este proceso, al tratar de
legitimarse ante sus electores, han ido perdiendo
la capacidad de responder a sus representados,
cediendo la toma de decisiones a los
comportamientos del mercado o a los intereses de
los duefios del capital, afectando a todas las clases
sociales, como ejemplo vemos como la industria
mexicana poco a poco ha dejado de ser nacional,
para integrase a multinacionales, caso GAMESA Y
CERVECERIA CUAUHTEMOC Y FAMOSA, entre

otras empresas.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, se
privatizo el ejido, y los campesinos en lugar de
convertirse en pequenos propietarios, vendieron
sus parcelas y en la mayoria de los casos estos
terrenos se convirtieron en colonias campestres o
en parques industriales, poniendo en riesgo la
autosuficiencia alimentaria del pais, viéndonos
obligados a importar alimentos, entre ellos el
maiz, que es un producto de identidad nacional.

Los iconos culturales de nuestros pueblos también
han sido tocados por el neoliberalismo
globalizante, al grado que la imagen de la virgen
de Guadalupe, fue patentada por los empresarios
realizaciéon de

chinos, la las banderitas que

usamos en las fiestas nacionales también han
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corrido con esta suerte; entonces surge la
interrogante de la pérdida de identidad nacional,
que vemos reflejada en nuestra juventud, y en
nuestras costumbres, que cada dia se parecen

mas a la forma de vida estadounidense.

Ante esto no tenemos mucho por hacer, pues
nuestra idiosincrasia se vio golpeada de pronto
por un proceso globalizador para el que no
estabamos preparados, ni como sociedad civil ni
como funcionarios de gobierno, hubo algunos
intentos inteligentes por parte de aquellos que lo
iniciaron, al tratar de acortar la brecha entre
pobreza y riqueza, pero sus intentos no fueron tan
productivos, como para cambiar la cultura
empresarial o llevar la educacién a estadios que
nos permitieran contrarrestar los efectos de la

globalizacidn.

En cuanto al avance en la vida politica no hemos
podido entender la alternancia en el poder y
seguimos afiorando la hegemonia de un partido,
gue en su momento proporciono bienestar social.
En cuanto a lo que motivo esta reflexion sobre la
globalizacién 'y el neoliberalismo, estoy
convencido de que es prioritario encontrar un
proyecto econdmico que entendiendo la
mundializacién de los capitales, pueda estimular
politicas de bienestar social, capaz de
proporcionar el bienestar social, que retire a
nuestros jovenes, con un destino manifiesto
bastante incierto, de la violencia o de la necesidad

de integrarse a las bandas del crimen organizado.

FUENTES
¢tSRSa02zx WdzZy [/ IFNIz2ay
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Colombiana de la Educacién6/2000. Fundacion
Universidad Autbnoma de Colombia
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1 Cereijo, Manuel; Globalizacion;

http://globalizacioncofla.blogspot.es/1208494380/ -
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globalizacioy Y adza STSOU Zénomtia yo2yYRI RS&ET
Desarrollo; Fundacién Universidad Auténoma de

Colombia; Marzo 2002, vol. 1, N° 1, p 67
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| El posgrado en Aramberri I

José Luis Méndez Herndndez”

En septiembre de 2009, cristalizé en Aramberri
el suefio de muchos maestros del sur del
nuestro estado, al ponerse en marcha el programa
de Maestria en Educacién, Campo; Formacion
Docente, que imparte la Unidad 19-B de la UPN,
en Guadalupe Nuevo Leon.

Este hecho reviste singular importancia, ya que es
la primera vez que un grupo de profesores logra
finalmente terminar un programa de esta indole,
después de muchos intentos fallidos en otras
dependencias de la Secretaria de Educacidn y de
la propia UPN.

Es de elemental justicia sefialar, que en la
consecucion de este objetivo, mucho tuvieron que
ver las autoridades educativas del Estado, en
todos sus niveles asi como, las gestiones de la
anterior y la actual administracién de esta Unidad
19-B. Pero sobre todo hay que ponderar la
voluntad y disposiciéon de los maestros- alumnos
de este Programa.

A un poco mds de dos afos haber iniciado esta
aventura, habra que reconocer que el camino no
fue facil, en el sentido literal y en el sentido
figurado, pues la gran mayoria de estos alumnos,
semana tras semana, tuvieron que desplazarse de
los ejidos, rancherias o poblados donde trabajan o
viven; desde veinte, cuarenta o mas de sesenta
kildbmetros, para estar presentes en las diferentes
tareas académicas que implicaba e implica aun el
programa de Maestria.

e . L. L.
Asesor de la Maestria en Educacidon, campo: Formacion

Docente y Coordinador de Titulacién de Posgrado de la de la
Unidad 19B de la Universidad Pedagdgica Nacional
polemendez@yahoo.com.mx
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A los inconvenientes anteriores habra que agregar
los ocasionados por el fendmeno meteoroldgico
RSY2YAYyl R2 Gl dzNJ Ot y
region hace menos de un afo, y que destrozd e
inhabilité escuelas y caminos de acceso a ellas.
Por este fendomeno, méas de un alumno no sélo
perdi6  su lugar de trabajo, sino sus casas
habitaciones, muebles, libros computadoras etc.
Y sin embargo, como jlLa Puerta de Alcala! Ahi
estan, jenhiestos!, puestos y dispuestos para
continuar en la brega hasta la culminacion de su
trabajo de investigacion y la obtencion de su
grado académico correspondiente.

Como muestra de lo anterior, se registraron de 19
proyectos de investigacion, en los que abordan las
diferentes problematicas que les presentan sus
comunidades y lugares de trabajo, y en donde se
exponen temas de la formacién docente, que van
desde la formacion Inicial, desempefio y
formacién de profesores en servicio, hasta los que
se pueden inscribir en el marco de la sociedad del
conocimiento, como; la formacion de docentes
mediante la Tecnologia Educativa o el analisis de
la  Reforma a la Escuela Secundaria
(telesecundaria), pasando por los de Educaciéon
Ambiental y Valores, ademas de los relacionados
con la Participacién de los Padres de Familia y los
Valores y Cultura Regionales.

A la fecha, estos trabajos de investigacidon
presentan avances que alcanzan las etapas de
fundamentacién tedrica, elaboracién y aplicacidn
de instrumentos para la recopilacion de la
informacién, quedando por desarrollar el andlisis
de dicha informacidn.

Esperamos que en el siguiente informe podamos
ya estar hablando de trabajos ya terminados. iDe
mi parte felicitaciones anticipadas! Para Banda
Gonzalez Constantino, Carranza Villegas Isabel C.,
Cazares Orozco Jesus, Cerda Romo Erasmo,
Gonzéalez Porras Roberto J., Hernandez Acereto
Tomas U., Martinez Ceja Alda Rocio, Martinez Ceja
Edgar Arnoldo, Martinez Ceja Nilza VYuridia,
Martinez  Villanueva Lucina,Mireles Arguello
Arnoldo, Mireles Arguello Azucena E., Mireles
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Arguello Isaac E., Mireles Galvan Everardo, Orozco
Gonzalez Zoraida A., Resendez Hernandez Miguel,
Reyna Aguilar José Abelardo, Romo Castillo José
Alonso, Villanueva del Angel Briesalma I.




p
l.l“a A Lipiz

Nueva época  Enero-abril de 2011  No. 1

muestran lo que somos, sentimos, tenemos e
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Elvia Esthela Salinas Hinojosa ~

Cuando estamos frente a una expresion

artistica (una pieza de mdusica, una pintura, un
cuento, una poesia), es ineludible la pregunta de
qué la ha motivado; qué sentimiento o estado de
animo ocasiond su creacion.

La poesia es por excelencia la expresidn subjetiva
RSt aéez2¢é S Y 2a6xd, 21yfdnd d& und
poema lo soporta el estado animico que se
describe por medio de la palabra.

Con base en
acercaremos al libro A ti, a quién m3sdel musico
y escritor regiomontano lvan Martinez (Oficio
S/F/ed.),
comentarios en torno a dicho texto.

los anteriores conceptos, nos

Ediciones, para realizar algunos

MartIin Heidegger afirma que el lenguaje poético
Sa aSt LISftAINR RS (2R
que empieza a crear la posibif A R R RS

El texto de Ivan nos va adentrando suavemente en
ese peligro de leer poesia, ya que resalta los
sentimientos que se universalizan en verdades
humanas.

Por otra parte, decia Charles Baudelaire, el gran
poeta francés, que la poesia no tiene a la Verdad
por objeto, sino que su fin es ella misma. Leer
poesia es encontrar en ella verdades. Esto significa
no solo estar de acuerdo con lo que dicen algunos
versos o poemas, sino sentir la necesidad de
hacerlos nuestros porque descubrimos que estas
palabras que nos regalan los poetas develan
misterios, dan respuestas, iluminan, describen y

a®™"€h oA ti, a
En la primera parte el amor es el eje tematico,
pues en todos los seres humanos amor y

romanticismo son fuente de ternura, de reflexion

y de afioranzas. lvan plasma en su libro toda una

gama de pensamientos relacionados con el

sentimiento amoroso: desde el encuentro hasta el
desencuentro, desde el amor que nace hasta el
que se agota, desde la paz que proporciona el

saberse amado:

Entre el silencio y la esperanza me enddotin tu
verdad
entre caricias y momentos me llego la felicidad
para amarte sin silencios y encontrar la plenitud
al mirarte y respirarte cuando llegaste ta.
(p. 58).
LJ2 NJ
Hasta la angustia por el rompimiento:
Mira que he aprendido muy bien
que la vida no sabigual sin ti
y es que a pesar de mi y de todo
me sigues amando y vas cambiando el mundo
para los dos.

(p. 28).

Los temas se abordan con sencillez y sinceridad,
con valentia y franqueza. Son textos donde se

afrfongaﬁ Ic}s‘]écia,r%sajl'\é)‘? Y& 1abIgdyd 95?
m%ﬂ§e§t:§:iawysgof)rgjla experiencia del amor son

muy variadas, como resultado del esfuerzo para

2 a

dzy’

expresar el sentimiento mas importante en la vida
del hombre.

El reconocimiento de la vida y sus devenires es
una constante de todo el texto. Es notoria la
claridad de pensamiento para comprender que la
vida es asi: unas veces llena de alegria, otras,
salpicada de problemas.

Habla de compartir con el ser amado los
momentos felices y tranquilos, las fatigas diarias,
pero también las tristezas, amarguras y dolores.

Nos transmite su mensaje de que la existencia no

Sa
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es soOlo dicha, sino que estd compuesta de
circunstancias venturosas y de ratos dolorosos, de
dias de luz y de dias de sombras.

La poesia es un género literario que plasma en
palabras lo que parece inexpresable: el alma, el
espiritu, la esencia del ser. El autor logra
mostrarnos esa esencia a través de composiciones
que se caracterizan por su diversidad estroéfica y
por su musicalidad.

Cabe destacar el sentimiento religioso que
impregna el libro: los poemas que hablan de Dios,
de su misericordia y de su amor son gotas de agua

fresca que vivifican el espiritu:

Veo una luz que me dice por aqui
Siento tu presencia, mi Dios, y soy muy feliz
Escucho mi corazén y estas ahi
Escucho que me dices no estas solo, siempre
pienso en ti.
(p. 108)

Estos poemas me parecen especialmente
hermosos; escritos con sencillez y naturalidad, su
ritmo nos llevan a la oracién cuando nos
apropiamos de ellos a través de la lectura y
hablamos con Dios como si sus palabras fueran
nuestras. Este es el proceso del que hablé
anteriormente. El yo interno de la autor, su
subjetividad y su estado de intimidad se convierte,
en un momento dado, en nuestra propia realidad.
Su oracidén es también nuestra oracién. Su accidén

de gracias es nuestra accion de gracias.

Otros poemas hacen referencia al dolor y a la
amistad. Son composiciones que cantan a la vida,
al ser, a la esperanza de un mejor mafiana. Son
poemas del renacer; nos invitan a seguir adelante
con la vista en alto y con el corazén inflamado por
el Y2NJ | f I FILYAEALZ |
pero sobre todo, a Dios.

El texto aborda tematicas diversas, como diversa y
variada es la vida, como diversos y variados son
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los sentimientos de los hombres, como diversa y
variada es la lectura de un texto poético, pues
reconozco las palabras de W. Iser cuando afirma
que el texto alcanza su existencia a través del
trabajo de constitucidon de una conciencia que lo
recibe, de manera tal que la obra puede
desarrollarse hasta su verdadero cardcter como
proceso, sélo en el curso de la lectura.

Felicito al autor por su inspiracién, su tenacidad,
su lucha constante y su amor patente en el texto.
Le deseo el mayor de los éxitos con este libro: que
sea luz para quien se acerque a él, que sea
ejemplo de sinceridad, de honestidad y de
ternura. Leer poesia es una garantia de libertad
para el pensamiento creativo y con ello la
posibilidad de mantener nuestro auténtico ser

humano.
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| Dos poesias I

Eugenio Portales Martinez <~

Al sembrador

AI sembrador escribo hoy mis versos mas no al

gue deposita la semilla en la tierra, sino al que
siembra en el corazén de sus alumnos con una fey
vocacion inquebrantable:

iA ti maestro!

A ese que trabaja dia y noche usando la luz del
corazon; al que siembra en todo tipo de terreno
siendo la sociedad su principal mercado:

hombres y mujeres de bien.

No tiene precio el trabajo del maestro asi pueda
hablarse del mejor salario recibido, ni del diploma
con el mejor disefio tampoco el reconocimiento
mas creativo, porque el trabajo del maestro es
invaluable.

Al sembrador se le puede premiar: con gratitud

eterna del alumno con la mirada sincera desde el

alma, con un gracias carifioso que no acabe; con
enfrentar al mundo sin temores.

Hoy te aplaudo sembrador incansable por tu
noble labor que deja huella, todo ser formado
pasa por tus manos, tu lo moldeas, lo transformas,
es tu obra:

iGracias venerable maestro!
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Hay en el aula la ecuacion perfecta donde

adquiere su sentido, al unir dos elementos

importantes que podemos interpretar muy
facilmente:

maestro y alumno = a triunfo.

Con gran emocion escribo hoy mis versos y una
reverencia con respeto merecida, con un
sentimiento que sale de lo mas profundo; al
artesano mas importante de la Tierra, jal
sembrador! con justicia llamado: iMAESTRO!

ELVALORDETUY YO

TU eres un ser que merece respeto, por regla de
Addzr ft RFR St aez2é¢ 2adaSyidl
ninguno de los dos es superior al otro, por el
contrario lo ideal seria transformar ambos

pronombres, en un nosotros.

Yo busco compartir contigo mis ideas y tu las
puedes enriquecer con tu experiencia, basta con
que hagas un esfuerzo de atencidn, que inviertas

por segundos tu espacio por mi espacio, asi
podras sintonizar el mismo canal activamente.

Nos gusta que la gente nos escuche, que valoren
nuestro esfuerzo realizado; mas no olvidemos
devolver la copa en el tu y yo sin preferencias,

para poner en alto los dones de persona.

Tl igual que yo a diario trabajamos promoviendo
los suefios de otros seres; nos desgastamos
lentamente en el intento, mas sin embargo
fielmente aqui estamos dispuestos a seguir

creciendo.

Tu eres diferente a mi bien lo sabemos, yo
diferente a ti sin duda alguna; mas estas
diferencias nuestra relacion agranda y tranquila
esta nuestra conciencia, de que sabemos darle
real valor a los pronombres.
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Las imagenes que ilustran el numero uno de la Nueva época
de la Revista A Lapiz son parte de la obra artistica de Leonora
Carrington (1917-2011).

Nace en Inglaterra en 1917. gran exponente del Movimiento
Surrealista. Llega a México en 1942. Obtiene el Premio
Nacional de Bellas Artes otorgado por el gobierno de México
en el afio 2005. Fallece el 25 de mayo de 2011 a los 94 aiios
en la Ciudad de México.

FUENTES

www.museodemujeres.com/matriz/

artistas/carrington_leonora.htm
http://www.youtube.com/watch?v=NDDc650j-
zM&feature=player_embedded#at=33

http://www.taringa.net/posts/arte/6831345/Leonora-
Carrington---algunos-cuadros-_-entrevista.html
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http://www.youtube.com/watch?v=NDDc650j-zM&feature=player_embedded#at=33
http://www.youtube.com/watch?v=NDDc650j-zM&feature=player_embedded#at=33
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0A Idpizé se termind de disenar el dos de junio de
2011.

Se presenta y publica en www.upn.edu.mx
el tres de junio de 2011.
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