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 EDITORIAL 

 òA l§pizó inicia con este número una nueva época de difusión y comunicación. 

Como órgano representativo de la Unidad 19B de la Universidad Pedagógica Nacional 

tiene el propósito de convertirse en un espacio de expresión abierto e incluyente de la 

comunidad universitaria. Hoy la educación en México y el mundo está en el centro del 

debate, los estudiantes, los académicos y todos aquellos interesados en aportar sus 

ideas, reflexiones y propuestas encontraran aquí la tribuna plural para participar en la 

discusión del entramado educativo.  

En los últimos años, la educación nacional ha entrado en complicados procesos de 

reforma, particularmente la educación básica y la educación media superior, cambios y 

orientaciones que requieren la visión crítica de los profesionales de la educación que 

encontrarán en esta revista la bienvenida entusiasta para enriquecer las ideas y 

propuestas que atiendan las exigencias del sistema educativo. 

La comunidad universitaria de la Unidad Guadalupe refuerza su vocación por la 

transformación con la convicción de aportar con su quehacer los conocimientos e ideas 

necesarios para comprender las condiciones de la escuela, el maestro, la currícula, la 

política y todo aquello que sustenta la labor de la educación. Las investigaciones de 

alumnos y académicos serán elementos centrales que encontraremos en estas páginas 

como ejercicio de retroalimentación y de comunicación para participar con argumentos 

sólidos en la controversia por la formación, la enseñanza, el aprendizaje y la 

transformación social.    



                                                      A Lápiz                Nueva época    Enero-abril de 2011      No. 1 

 

6 Expresión y apreciación 
musical, competencia 
minimizada en la 
formación doc ente de la 

educación preescolar  

 

Yolanda Guerrero Olaz arán  

INTRODUCCION 
 

l propósito de este informe es dar a conocer 

una visión general de la situación que guarda 

la expresión y apreciación musical  con relación a 

la formación docente de preescolar; 

históricamente la formación docente ha ocupado 

un lugar importante en la agenda de las 

preocupaciones pedagógicas así como en los 

intereses ideológicos y políticos que giran en 

torno a la educación como fenómeno social. 

Partiendo de esta inquietud el tema a tratar es por 

demás interesante tomado en cuenta que 

frecuentemente el docente minimiza la 

competencia de expresión y apreciación musical, 

dando mayor énfasis al resto de las competencias 

que se encuentran en el programa de educación 

preescolar. Aún y cuando dicha competencia 

juega un papel fundamental en la formación 

integral del individuo, no solo en las actividades 

musicales, sino también en la aplicación de su 

percepción general, visual y auditiva propiciando 

el desarrollo de los procesos psíquicos tales como: 

la memoria y  la atención, contribuyendo a formar 

valores, convicciones, sentimientos; además de 

favorecer el estado emocional, el desarrollo físico 

y la capacidad creadora colaborando a un buen 

desarrollo integral del individuo.  

                                                           

 Alumna de la Maestría en Educación, campo: Formación 
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagógica 
Nacional 
mbego61@aol.com 

Todo proceso educativo que contribuye y 

promueve el desarrollo y aprendizaje de los 

alumnos, debe de ser considerado y tomado en 

cuenta por el docente para facilitar experiencias 

que aumenten el desarrollo de sus capacidades. 

La competencia de expresión y apreciación 

musical debe ser mayormente promovida ya que 

brinda al infante la adquisición de habilidades y 

destrezas favoreciendo la actividad mental. 

INFORME DEL PROYECTO 
 
Las interrogantes que vienen a formularse en el 
presente proyecto de investigación nos permitirán 
la reflexión sobre la propia práctica educativa, las 
reacciones de los colegas y la critica argumentada. 
Nos tendremos que preguntar: 

¿Durante la formación inicial del docente de 

Educación Preescolar existen elementos 

suficientes en el currículum que favorezcan 

adecuadamente el abordaje de la competencia de 

expresión y apreciación musical para que 

posteriormente el profesor haga uso de estos en 

el aula? 

¿Cuentan los docentes desde su  formación inicial 

con referentes teóricos necesarios para ser frente 

a esta competencia? ¿Son suficientes los 

contenidos abordados en el currículum para la 

promoción de esta competencia? 

¿Durante la formación inicial dan a conocer al 

docente los beneficios que les proporcionan a los 

alumnos al desarrollar dicha competencia? 

¿El docente que imparte la materia cuenta con 

elementos necesarios para transmitir a los futuros 

maestros correctamente el desarrollo de esta 

competencia? 

¿El currículum de formación docente inicial les 

ofrece la posibilidad de desarrollar esta 

competencia a los futuros maestros? 

El análisis de estas preguntas puede colaborar con 

la formación de los futuros docentes en el sentido 

que facilitan la reflexión y comprensión de la 

E 

mailto:mbego61@aol.com
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realidad del maestro. Los objetivos y las hipótesis 

que orientan esta investigación son: 

Objetivo: identificar los factores que inciden en la 

falta de atención del docente de Educación 

Preescolar para favorecer el desarrollo de la 

competencia de expresión y apreciación musical, 

analizando el grado de dominio y aplicación de 

herramientas necesarias para lograr una 

distribución más equitativa y un desarrollo 

significativo de esta competencia dentro de la 

práctica educativa 

Hipótesis: la existencia de deficiencias en el 

currículum dentro de la formación inicial, así como 

carencias en la formación continua para el 

abordaje adecuado de la competencia de 

expresión y apreciación musical dentro de la 

práctica educativa es  minimizada  al momento de 

la planeación y aplicación de las actividades 

dentro del aula. 

EL enfoque metodológico abordado en esta 

investigación es el del método científico que se 

encuentra inmerso dentro del estudio de las 

ciencias sociales, optando por una metodología de 

la fenomenología, tomando en cuenta un enfoque 

mixto combinando lo cualitativo y cuantitativo, 

ambos enfoques se entrelazan en el proceso de 

investigación mediante el proceso hipotético 

deductivo y su confrontación con la realidad, para 

determinar si se produce una confirmación con la 

realidad o una refutación de la misma, obteniendo 

una visión más precisa del fenómeno teniendo 

una perspectiva más integral y holística. 

Al hacer referencia al tipo de investigación que se 

aborda en el presente tema se hará a través de un 

estudio descriptivo soportado en técnicas como 

las encuestas, entrevistas y revisión de 

documentos de acuerdo a variables 

independientes siendo dos variables las que se 

tomaran en cuenta: Formación Docente y Años de 

Servicio. 

Las técnicas o instrumentos para la recolección de 

datos que servirán para obtener y clasificar la 

información, son encuestas cerradas y entrevistas 

estructuradas. 

Todo esto bajo los fundamentos filosóficos dentro 

de la concepción hermenéutica en la cual es un 

método propio de las ciencias sociales ya que 

busca entender o interpretar el sentido del 

significado de los actos humanos. Es así que 

nuestro universo de estudio son los Docentes de 

Educación Preescolar de la Zona 33, Región 12 

realizando una selección aleatoria tomando en 

cuenta su antigüedad de uno a cinco años, de 

cinco a 10 años, de 10 a 15 años, de 15 a 20 años 

o más; aplicando 30 cuestionarios y tres 

entrevistas. 

Finalmente un aspecto muy importante en el 

proceso de investigación es el que tiene relación 

con la obtención de datos o información ya que 

estos son los medios a través de los cuales se 

prueba la hipótesis; la presente investigación se 

encuentra en este proceso para posteriormente 

pasar al análisis de resultados y conclusiones en el 

tema abordado. 

F U E N T E S 

Martínez Ruiz, Héctor y  Elizabeth Ávila Reyes 

(2010). Metodología de la Investigación. Editorial 

Cengage Learning Editores, México,  

Díaz Barriga Arce, Frida y Gerardo Hernández 

Rojas (2010) Estrategias Docentes para un 

Aprendizaje Significativo  3ª Edición, Editorial 

Trillas, México,  

Waisburd Gilda, y Ernesto Erolmenger . (2008) El 

Poder de la Música en el Aprendizaje. Editorial 

Trillas, México, D.F. 
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La aplicación del modelo 
educativo basado en 
competencias en la 
práctic a del docente de la  
L I E de la U P N 
 
Emma González Reyes  
 

l impulso de la formación inicial y continua de 

los docentes debe incrementar el grado de 

congruencia entre los contenidos y las prácticas 

educativas, para que éstos sean acordes con los 

propósitos de la educación y garanticen que el 

docente esté en posibilidades de  adquirir y 

mantener el perfil requerido en el nivel en que se 

desempeñe profesionalmente. Se trata de 

fortalecer las bases adquiridas durante el proceso 

de formación inicial, reforzadas por una 

actualización permanente. 

Es innegable que los procesos educativos no 

pueden mantenerse intactos, cuando las 

necesidades del contexto y por tanto las de los 

estudiantes han cambiado. Una palabra clave en 

el reto del cambio es la innovación, hay que 

repensar la tarea docente, hacer a un lado el 

papel de transmisor para dar paso al de mediador. 

En la medida en que el docente modifique sus 

esquemas cognitivos y adquiera una visión más 

amplia y objetivos de enseñanza superiores, en 

esa medida la educación del Siglo XXI empezará a 

avanzar hacia nuevos escenarios.  

Cabe destacar, que en la segunda mitad del siglo 

pasado se registraron esfuerzos importantes para 

                                                           

 Alumna de la Maestría en Educación, campo: Formación 

Docente y Asesora de la Licenciatura en Intervención Educativa 

de la Unidad 19B de la Universidad Pedagógica Nacional  

emma_gonza@hotmail.com 

 

mejorar la forma en que la escuela realiza su tarea 

de formación. Se transitó por distintos modelos 

pedagógicos y estrategias didácticas, del 

conductismo al constructivismo, de la didáctica 

tradicional a la didáctica crítica y participativa; el 

resultado más importante de los cambios 

implementados fue que la educación comenzó a 

concebirse más como un proceso centrado en el 

aprendizaje del educando que como producto de 

la transmisión de conocimientos del docente al 

alumno. En el inicio del Siglo XXI, además del 

incremento gradual en el uso de las Tecnologías 

de la Información y de la Comunicación, surge la 

necesidad de recuperar el carácter social de la 

educación, es decir, el principio de que se aprende 

con los demás, de los demás y para los demás; lo 

anterior, apoyados en el modelo educativo basado 

en la adquisición de competencias. 

La educación por competencias en el marco de la 

formación, pretende ser un enfoque integral que 

vincule el sector educativo con el productivo y 

eleve el potencial de los individuos, de cara a las 

transformaciones que sufre el mundo actual y la 

sociedad contemporánea; más allá de transmitir 

saberes y destrezas manuales, debe buscar 

incrementar la capacidad de las personas en los 

aspectos culturales, sociales y actitudinales. 

El maestro de hoy debe tener la capacidad de 

facilitar procesos de comunicación y mediación, 

formulando problemas, colocando preguntas 

provocadoras del diálogo y el debate, permitiendo 

sistematizar las experiencias individuales y 

colectivas de todos los participantes en el proceso 

educativo y no solamente de los educandos o 

alumnos; debe ser un mediador de situaciones de 

educación, comunicación, trabajo y creatividad a 

través de las cuales se genere un saber colectivo.  

Enseñar hoy, debe consistir en concebir, 

establecer y controlar situaciones de aprendizaje 

en los alumnos, siguiendo los principios de las 

pedagogías activas y constructivistas,  el papel del 

docente debe ser como organizador de 

situaciones didácticas y actividades que tengan 

sentido para los estudiantes y que los involucre, 

E 
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generando al mismo tiempo aprendizajes 

fundamentales para la vida y el trabajo. 

Es por eso que todos los modelos, tendencias y 

reformas educativas que se han desarrollado al 

paso del tiempo han buscado responder a los 

cambios sociales, políticos y económicos que en su 

momento se presentan, dándole un peso 

importante a la educación y a la forma de 

aprender de los individuos. Por lo que, el análisis 

permanente del proceso de enseñanza-

aprendizaje, nos lleva a realizar un ejercicio de 

reflexión sobre los elementos que determinan la 

práctica del docente. 

El trabajo de investigación que me encuentro 

realizando, busca establecer la persistencia de 

prácticas educativas enmarcadas dentro de un 

enfoque conductista, que dentro de la práctica 

diaria, algunos de los docentes que laboran en la 

Licenciatura en Intervención Educativa de la 

Universidad Pedagógica Nacional, Unidad 19-B, en 

Guadalupe, Nuevo León, han mantenido desde la 

implementación de esta carrera, ofrecida a los 

egresados de escuelas preparatorias e 

implementada desde el año 2002. 

No se encontraron investigaciones anteriores 

sobre este tema, por lo que se pretende que a 

través de los resultados obtenidos en el presente 

trabajo, se contribuya a determinar los escenarios 

en los que se desarrolla la práctica académica del 

docente de la Licenciatura en Intervención 

Educativa, así como el grado de aplicación del 

modelo educativo basado en competencias de 

dichos docentes, que puedan orientar sus 

necesidades de actualización, lo cual se vea 

reflejado en la formación de los egresados de esta 

licenciatura. 

En el capítulo primero de la investigación se 

abordan las cuestiones relativas al planteamiento 

del problema, que está conformado por los 

antecedentes que se tienen sobre el tema a tratar, 

la definición del problema, los objetivos, hipótesis 

y la justificación del problema. 

En el capítulo segundo se incluye el marco teórico 

que sustenta el presente trabajo, iniciando con los 

aspectos relacionados con la docencia en su 

formación inicial y permanente, para 

posteriormente describir las características y 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ά9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎέΣ ƭŀ ŎǳŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

formación del educando, pretende constituirse en 

un enfoque integral que vincule al sector 

educativo con el productivo, elevando así el 

potencial de los individuos, de cara a las 

constantes transformaciones de la sociedad 

actual, así como el papel que toman en este 

paradigma los actores involucrados en dicho 

proceso.  

Se trata de un estudio exploratorio-descriptivo, 

puesto que no se encontraron estudios previos 

que aborden la problemática detectada. 

El proceso de colección de datos consistió en 

recurrir a un enfoque mixto; el análisis cualitativo 

consistió en realizar observaciones no 

participantes en los grupos de la licenciatura. El 

propósito de realizar este proceso en distintos 

grupos, obedece a la necesidad de determinar el 

tipo de metodología utilizada por los docentes. Se 

han realizado también, hasta este momento, siete 

entrevistas de un total de doce asesores asignados 

en esta Licenciatura. 

Se utilizó el análisis cuantitativo a través de la 

investigación documental y la recopilación del 

material necesario, para lo cual se trabajó en la 

localización de información que sustentara el 

tema abordado.  

También dentro del análisis cuantitativo se 

aplicaron encuestas a los alumnos de la 

Licenciatura en Intervención Educativa, para lo 

cual se acudió a cada uno de los salones, hasta 

este momento se ha encuestado al 79.63% de los 

alumnos y me encuentro realizando el 

concentrado y graficación de los resultados 

obtenidos, para su posterior análisis y 

conclusiones finales. 
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11 La perspectiva de género y 
las prácticas educativas 

en el ITNL  

 
Amira Rosalva Cadena Velarde   
 

RESUMEN 
ener una perspectiva de género implica 

tener un desarrollo con equidad, que 

elimina el trato de discriminación hacia las 

mujeres que son más de la mitad de la población 

en México.  Esta discriminación que nace de las 

ideas y prejuicios de la sociedad que se han venido 

perpetuando de  generación en generación. La 

invisibilidad y el disimulo en el que están inmersas 

estas cuestiones son motivo de investigación, y es 

la educación, la más importante de las estrategias 

de cambio, puesto que el cambio debe efectuarse 

desde dentro porque afecta a los 

comportamientos y a las actitudes de las mujeres.  

PALABRAS CLAVES: 

Perspectiva de género, Práctica educativa, 

Curriculum Oculto, Formación Docente 

Antecedentes: 
Es importante entender lo que es la perspectiva 

de género, que no es un tema de moda sino es un 

tema prioritario. Martha Lamas (2008) menciona 

ǉǳŜ άla perspectiva de género implica reconocer 

que una cosa es la diferencia sexual y otra cosa 

son las atribuciones, ideas, representaciones y 

prescripciones sociales que se construyen 

ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ Ŝǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜȄǳŀƭέ 

entonces la perspectiva de género sería entender 

                                                           

 Alumna de la Maestría en Educación, campo: Formación 

Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagógica 

Nacional 

toticadena@hotmail.com 

 

que el género es una construcción que la sociedad 

hace de lo que debe de ser femenino y masculino, 

άǳƴŀ premisa de la acción antidiscriminatoria es 

reconocer que la cultura introduce el sexismo, o 

sea, la discriminación en función del sexo 

mediante el género. Al tomar como punto de 

referencia la anatomía de mujeres y de hombres, 

con sus funciones reproductivas evidentemente 

distintas, cada cultura establece un conjunto de 

prácticas, ideas, discursos y representaciones 

sociales que atribuyen características específicas a 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀ ƘƻƳōǊŜǎέ ό[!a!{Τнллуύ; de ahí la 

importancia de introducir la perspectiva de género 

en el curriculum a nivel superior, para  producir 

nuevos formas de pensar y de actuar, puesto que 

el objetivo de la educación debería ser; formar 

personas críticas, reflexivas y pensantes que sean 

capaces de cambiar su realidad. 

El ingreso de las mujeres en el ámbito laboral y 

bien remunerado ha sido difícil debido a la 

creencia muy arraigada de que el  desarrollo 

laboral de la mujer es dentro de la familia y no en 

el entorno público como lo señala Begoña  Antón 

(2009:10) en su investigación de Discriminación 

por Género en el Ámbito Laboral cuando dice que 

άǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ōŀǊǊŜǊŀǎ 

institucionales y obstáculos socio-culturales que 

dificultan su ingreso y desarrollo en el mercado 

laboral y empresarial.  Por otro lado, las labores 

que las mujeres realizan en el ámbito familiar, 

como el cuidado de los hijos, de las personas 

adultas mayores o la realización de las tareas 

domésticas, resulta invisible en los indicadores de 

ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀέ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŎŀƳōƛŀǊ 

esas barreras de las que habla Antón y es desde 

nuestra trinchera, la escuela, donde podemos 

hacer algo, que es generar en el alumnado una 

perspectiva de género para cuando estén en el 

entorno laboral puedan desarrollarse sin 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅŀ ǉǳŜ άƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 

de las mujeres en este terreno ha estado 

determinada por las ideas preconcebidas sobre los 

roles productivos y reproductivos de ambos sexos, 

así como los comportamientos y conductas 

T 
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ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻέ 

(ANTÓN; 2009: 10) ya que la perspectiva de 

género, implica una forma de ver la realidad y una 

forma de intervenir o actuar en ella. 

Pero que sucede en la realidad laboral de las 

docentes universitarias, ¿por qué no se ven 

muchas investigadoras, rectoras, o directoras en 

instituciones de nivel superior?, como señalan 

Thomas, Guillamón (2009: 3) al citar a García León 

y García Cortázar (1996, pp. 342-344), las 

catedráticas representan una minoría simbólica 

dentro de un grupo profesional masculino que 

desarrolla sus tareas  en una institución que 

paradójicamente cuenta con una mayoría 

femeninaέ Ŝƴ donde la situación laboral de las 

mujeres podría decirse que ha cambiado pero 

acceder a puestos más altos (de poder) sigue 

siendo desigual debido a ciertas barreras de 

ƎŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴΣ ǇǳŜǎ άŜƭ ƎŞƴŜǊƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŎƻƳƻ 

criterio diferenciador de poder en las 

universidades. Las razones pueden ser muchas, la 

realidad es indiscutible. La presencia de mujeres 

tiende a reducirse según se asciende de nivel, de 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ȅ ŘŜ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘέ 

(THOMAS, GUILLAMÓN; 2009: 4), a estas barreras 

es lo que se le ha dado en llamar el techo de 

ŎǊƛǎǘŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ άǳƴŀ ƳŜǘłŦƻǊŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

barreras invisibles que muchas mujeres 

encuentran en el mundo laboral y que comportan 

una discriminación vertical que se aprecia al 

comprobar cómo disminuye la proporción de 

mujeres a medida que se asciende en la pirámide 

ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴέ ό¢Iha!{Σ D¦L[[!ajbΤ 2009: 

5), siendo este un techo invisible el cual no se ve 

pero cuando se quiere pasar, ahí está y no permite 

que se avance. 

Es importante romper con este techo de cristal 

para poder acceder a puestos de poder dentro de 

la sociedad y las instituciones de educación 

superior, tienen la gran responsabilidad y la 

oportunidad de cumplir con sus objetivos de 

mejorar las condiciones de vida de la sociedad al 

ofrecer los conocimientos y la infraestructura 

educativa que facilite la formación de 

científicas/os agregando además la visión de 

género que favorezca tanto el incremento de la 

participación de las mujeres en las ciencias 

formales, química, física e ingenierías, como la 

observación de la experiencia de las mujeres en el 

diseño de sus descubrimientos. La perspectiva de 

género favorece la inclusión de visiones 

conceptuales y metodológicas diferentes, visiones 

críticas y constructivas de la participación de las 

mujeres y los hombres en la generación del 

conocimiento y exige entonces el fomento de la 

inclusión más amplia de las mujeres a estas áreas, 

pues de otra manera se reproducirán los modelos 

de participación tradicionales en el mercado de 

trabajo y en el ejercicio del poder. 

La definición operacional refiere: Analizar desde la 

perspectiva de género, la práctica educativa de las 

y los profesores del Departamento de Ciencias 

Económico Administrativa (CEA) del Instituto 

Tecnológico de Nuevo León (ITNL) para plantear 

alternativas didácticas que favorezcan una mejor 

convivencia entre hombre y mujeres. 

Los objetivos operacionales son: 

 Teórico:  

¶ Analizar las teorías de género y 

de formación docente. 

 Prueba:  

¶ Conocer los niveles de 

preparación del profesorado. 

¶ Conocer qué saben las y los 

docentes sobre la enseñanza 

con perspectiva de género. 

¶ Identificar la aceptación-rechazo 

y tolerancia de la perspectiva de 

género, dentro de las y los 

docentes del Departamento de 

CEA. 
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¶ Identificar conceptos y lenguaje 

utilizados por el profesorado en 

relación con la perspectiva de 

género. 

 Solución:  

¶ Diseñar  cursos y talleres de 

sensibilización para concientizar 

sobre el tema de perspectiva de 

género.  

¶ Diseñar CD interactivo como 

apoyo didáctico. 

¶ Crear presentación en 

PowerPoint. 

La investigación tiene un enfoque mixto, ya que se 

va a utilizar una combinación de los enfoques, del 

cualitativo y cuantitativo, ya que utilizará la 

estadística, pero se va a explorar un fenómeno en 

un ambiente natural. 

El estudio que se va a realizar es un estudio 

descriptivo, ya que lo que se quiere hacer en la 

investigación es ver lo que está pasando con un 

fenómeno, el cual es la prácticas educativa que 

favorece la equidad de género dentro del Instituto 

Tecnológico de Nuevo León para poder hablar 

sobre eso.  

La hipótesis es: Entre mayor sea la carencia de la 

perspectiva de género del personal del ITNL 

mayor serán las prácticas educativas que no 

fomentan la equidad de género en los cursos que 

el profesorado ofrece en el ITNL y por tanto no 

podrá el alumnado lograr formarse con esa 

perspectiva. 

Las variables que se utilizarán en la investigación 

serán dos, las cuales se determinaron en base al 

supuesto inicial: Prácticas Educativas y Equidad de 

género. 

La población consiste en: Profesores y profesoras 

del Área de Ciencias Económico Administrativas 

(CEA) del ITNL. El muestreo: Se va a utilizar un 

muestra probabilística ya que cualquier integrante 

de la población tienen las mismas posibilidades de 

ser elegidos y   lo que se pretende es reducir al 

mínimo el error, DƽƴƎƻǊŀ ŎƻƳŜƴǘŀ ǉǳŜ άƭŀǎ 

muestras probabilísticas son aquellas donde los 

elementos de la población tienen una 

probabilidad conocida de ser elegidos, de tal 

manera que permitan hacer elecciones aleatorias 

ŘŜ ǎǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀǎέ (1999: 

60). 

Con relación a las técnicas e Instrumentos de 

medición: Como primer paso, teniendo las 

variables, se determinaron las dimensiones que 

constituyen cada variable, posteriormente se 

elaboraron los indicadores de cada dimensión una 

vez que se contaba con los indicadores se 

procedió a laborar los reactivos de cada indicador. 

Posteriormente lo que se realizó fue determinar 

en qué tipo de herramienta se utilizará cada uno 

de los reactivos que fueron generados en un 

cuadro de especificaciones , con el propósito de ir 

clasificando los reactivos que se manejarán en 

cada instrumento. 

Una vez que se clasificaron los reactivos por 

instrumento se separan  para poder ir generando 

cada instrumento que se elaborará, en este caso 

el primer instrumento es la encuesta. Para la cual 

se elaboró un Cuadro de Especificaciones y se 

tomaron solamente los reactivos que van a la 

encuesta y que se convertirán en pre-reactivos 

para poder ir ahora sí, generando los reactivos y 

las posibles respuestas a esos reactivos y así 

elaborar la encuesta, teniendo como base los 

indicadores de cada una de las variables. 

Para la encuesta se elaboraron 37 reactivos, los 

cuales cubren todas las dimensiones de las dos 

variables. Los reactivos uno y diez que se 

incluyeron en el cuestionario para el docente no 

vienen dentro de los cuadros, por lo tanto no se 
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tomarán en cuenta, son preguntas solamente de 

ruptura de hielo. 

La investigación sigue en proceso, todavía falta la 

aplicación de los instrumentos y el análisis de los 

datos que se obtengan para llegar a la conclusión 

de este proyecto. 
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La práctica reflexiva en el 
quehacer docente de 

educación preescolar  

 

María de los Ángeles Bravo 

Fragoso 

RESUMEN 
as acciones que un docente lleva a cabo 
durante su práctica educativa  requieren de 

una determinada formación que no puede 
limitarse a solo la formación inicial sino que es un 
proceso en el cual se debe incorporar la reflexión 
como parte de los procesos de aprender y enseñar. 
Las docentes de preescolar se encuentran 
actualmente desarrollando  estas acciones en su 
labor educativa. 
 
PALABRAS CLAVES: Formación docente, Práctica 

docente y Práctica reflexiva, 

 

INTRODUCCIÓN 

Los cambios que enfrenta la sociedad en todo el 

mundo debido al desarrollo tecnológico y la 

cantidad de conocimientos que día a día se están 

generando o sustituyendo por otros más 

complejos,  provocan que los sistemas educativos 

requieran adoptar nuevos enfoques y reformas 

acordes con esta realidad, sin embargo, para que 

estas reformas funcionen es necesario que los 

principales agentes de la educación, es decir los y 

las docentes, desarrollen nuevas competencias 

profesionales que les permitan analizar y 

reflexionar sobre su práctica educativa en todas 
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las dimensiones, para que puedan enfrentar las 

problemáticas y retos  del mundo globalizado, 

pero que además puedan favorecer en sus 

alumnos un pensamiento crítico. 

 

Para que un docente decida llevar a cabo las 

acciones necesarias que le permitan planear su 

propia formación continua, partiendo de sus 

necesidades, se requiere que su práctica sea 

reflexiva, es decir que pueda diagnosticar, 

comprender, planificar y evaluar sus acciones 

dentro del proceso educativo. Al respecto 

tŜǊǊŜƴƻǳŘ όнллтΥпоύ ŘƛŎŜ ǉǳŜ άǳƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƴǘŜ 

reflexivo no se contenta con lo que ha aprendido 

en su formación inicial ni con lo que ha 

descubierto en sus primeros años de práctica. 

Revisa constantemente sus objetivos, sus 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ǎǳǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎέ 

para actualizarlos, sin esto el profesorado 

únicamente tomará los cursos básicos u 

obligatorios que se le ofrecen, reduciendo su 

formación a una simple capacitación sin 

involucrarse en un verdadero trayecto formativo 

que le permita transformar su práctica, tener un 

desarrollo profesional y mejor la calidad 

educativa.  

 

En el nivel de preescolar las docentes realizan 

acciones en las que se pueden identificar algunos 

elementos de la práctica reflexiva. El Programa de 

Educación Preescolar 2004 (PEP 2004) brinda la 

oportunidad a las educadoras de reflexionar sobre 

su práctica, debido a que es un curriculum de 

carácter abierto en el que las docentes planean en 

función de las competencias que necesitan ser 

favorecidas en sus alumnos y alumnas con la 

libertad de seleccionar los temas a abordar de 

acuerdo al interés de los niños y niñas a su cargo; 

es un programa flexible que les permite realizar 

las adecuaciones que consideren necesarias. Sin 

embargo, en los planteles podemos encontrar 

tanto docentes que ejercen la reflexión crítica en 

su labor educativa, como aquellas que se inclinan 

L 
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por prácticas tradicionalistas por sentir 

comodidad con ellas o porque están por jubilarse, 

entonces ya no les interesa transformar su 

práctica y un último grupo sería las que piensan 

que están siendo reflexivas en su quehacer 

docente pero la realidad es otra. 

 

Hacer un análisis de lo que acontece en el 

quehacer docente de educación preescolar, 

permitirá saber si las profesoras de este nivel 

actúan y se desenvuelven en el ambiente 

educativo, conscientes de sus acciones, 

fundamentando su saber y haciendo uso de la 

reflexión critica, o si únicamente reproducen lo 

que el PEP 2004 o sus directivos les indican que 

debe ser sin que esto sea sometido al análisis, 

reflexión y crítica  por su parte. De igual manera 

sería importante conocer que las hace ser 

practicantes reflexivas, de que manera llegan a 

formarse como tales, las competencias que han 

tenido que desarrollar y como se manifiestan a 

través de sus prácticas, así como las acciones que 

emprenden en beneficio de su trayecto formativo. 

O bien las razones por las cuales su práctica no es 

reflexiva.  

 

Es conveniente preguntarse también, si el o la 

docente sabe lo que significa llevar a cabo la 

práctica reflexiva, si conoce las características y la 

función de esta y más importante aun, si ha sido 

formado(a) para ser un(a) practicante reflexivo(a) 

o si ha desarrollado las competencias para llevarla 

a cabo. Si se  cuestionara a los docentes al 

respecto, seguramente se les dificultaría elaborar 

una explicación, aunque esto no solo pasa con el 

profesorado novel, un gran número de 

maestros(as)  experimentados(as) tendrían la 

misma dificultad. 

 

Interrogantes que guían la investigación: 

 Para definir lo que significa una práctica reflexiva 

habría que responder algunos cuestionamientos 

como: 

 ¿Dónde surge la práctica reflexiva?  

¿Cuáles son sus fundamentos teóricos?  

¿Qué función tiene esta en la acción docente?  

¿Cuáles son las características de un practicante 

reflexivo?  

Las respuestas a estas interrogantes son algunos 

puntos que nos conducen a autores como Schön 

quien desarrolla las nocionŜǎ ŘŜ άǊŜŦƭŜȄƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎŎƛƽƴέΣ άǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴέ ȅ άǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴέ ƻ 

Dewey (1988:22) para quien la reflexión es 

considerada la base fundamental para modificar la 

práctica y Perrenoud para quien la reflexión es un 

άŀǳǘŜƴǘƛŎƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴέ ȅ 

característica de la práctica de un profesional. 

 

La práctica docente es más que solo atender las 

necesidades educativas de un grupo, implica que 

el profesorado tenga que interactuar con el 

curriculum, con sus pares, directivos, familias, es 

decir, con toda la comunidad educativa, además 

de tener que ajustarse a la normatividad del 

sistema educativo. Todo esto el profesorado la va 

aprendiendo sobre la marcha, cuando se 

encuentra en servicio, cuando tiene que enfrentar 

los problemas dentro y fuera del aula y descubre 

que la solución a estos no se encuentra en los 

libros ni en lo que ha aprendido en sus años de 

estudio; es entonces cuando tendrá que hacerse 

presente la práctica reflexiva,  de lo contrario solo 

reproducirá prácticas rutinarias que a otros 

docentes parecieran funcionarles.  

 

Sin embargo, la reflexión que se pone de 

manifiesto para la práctica reflexiva, es una 
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actividad en la cual se necesita ser formado para 

poder realizar un análisis metódico de la práctica, 

además es consciente, intencionada y 

previamente meditada, es por eso que el o la 

docente necesita adquirir algunos hábitos de 

disciplina mental que le permitan desarrollar sus 

competencias para la reflexión critica, de tal 

manera que esta se convierta en algo constante y 

permanente dentro de su quehacer docente, pero 

sobre todo que esté consciente del porqué y para 

que llevarlo a cabo.  

 

En lo que se refiere a la formación docente, la del 

o la profesora de educación preescolar ha sido de 

las más subestimadas, muy frecuentemente 

escuchamos decir que es una labor tan simple y 

sencilla que cualquiera puede realizarla sin 

importar si ha recibido una formación para 

hacerlo; dentro del mismo magisterio, se 

considera que los conocimientos del profesorado 

de este nivel, que en su mayoría son mujeres, es 

inferior al de los otros docentes solo por el hecho 

de trabajar con niños y niñas  pequeños(as). 

Durante mucho tiempo, las mismas educadoras se 

encargaron de mantener esta idea, mostraban 

poco interés por continuar con su formación, se 

mantenían alejadas de estudios de posgrado, 

incluso algunas que solo contaban con la normal 

básica se resistían a cursar una Licenciatura, 

afortunadamente la situación actual es diferente. 

 

En los últimos años se ha visto un incremento del 

personal de preescolar inscrito a los cursos que 

ofrecen escuelas de estudios superiores. 

Específicamente en el estado de Nuevo León, en 

instituciones como la Escuela de Ciencias de la 

Educación y todas las unidades de UPN, donde se 

ofrecen cursos de licenciatura, especialización y 

maestrías; la población predominante en estos, 

son docentes del nivel de preescolar. Lo que nos 

indica que el interés de las educadoras por una 

formación continua y su desarrollo profesional va 

en aumento, generando una nueva visión de lo 

que es la formación del o la docente de 

preescolar, incorporando a su labor educativa la 

práctica reflexiva. Ahora, no solo están 

comprometidas con su trabajo en el aula sino 

también como estudiantes de estudios de 

posgrado, conscientes de que esto se reflejara en 

su calidad educativa. 
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nuevas tecnologías y su 

empleo en el aula  

 

Nohemí Ceja Soto  

Resumen 

as tecnologías están presentes en nuestro 

entorno cultural actual, tanto en los campos 

productivos como en el tiempo libre, la salud, la 

educación  entre otros. En cada área tiene mayor o 

menor grado de injerencia y producen cambios en 

nuestra perspectiva. Cuando hŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ άƴǳŜǾŀǎ 

άǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŏƻƴtextualizando un tiempo 

determinado en la sociedad. La innovación 

tecnológica esta cambiado rápidamente y es 

necesario que los maestros estén actualizados, es 

decir, a la vanguardia. 

Palabras claves: Tecnología,  Escuela, Innovación 

educativa. 

Es imposible identificar solamente a  las Nuevas 

Tecnologías (NT) con los medios de comunicación 

y el tratamiento de la información que surge a 

partir del desarrollo electrónico. Se considera 

ά¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎέ ŀ ƭƻǎ elementos que permiten día a 

día interpretar la realidad y operar sobre ella. 

La innovación tecnológica se impulsa por diversos 

factores y no es solamente la aplicación de una 

teoría o la ocurrencia de un investigador en su 

laboratorio. 

Las Tecnologías organizativas son las que influyen  

en el tejido social de una comunidad que le 
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permiten que se organice y funcione. Forman 

parte de ellas todo el abanico de instituciones que 

posibilitan la vida comunitaria. Las tecnologías 

predominantemente artefactuales poseen una 

dimensión física y mantienen una unidad 

identificable. Son las más sencillas de reconocer 

(radio, tv, computadoras, por mencionar algunas). 

Las tecnologías simbólicas se conforman por 

signos, rituales, símbolos, representaciones, y 

otros más, άse trata de técnicas de representación 

y construcción que sustituyen a los componentes 

reales por signos, o bien, a partir de estos, 

describen propiedades y reducciones entre las 

construcciones de signos (Sancho,1995), son 

ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΥ ƭŀ άƳƻƴŜŘŀέ ƻ ƭŀ άŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀέΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Si identificamos a la tecnología sólo como 

lamparitas, videojuegos, aviones y computadoras, 

limitamos nuestra perspectiva. De este modo será 

difícil comprender como la sociedad configura la 

tecnología y, cómo ésta reconstruye a la sociedad. 

Es necesario observar a nuestro alrededor para 

detectar cómo se constituye nuestra tecnología, la 

de todos los días; cómo cuándo y dónde se hace 

presente y de qué modo podemos intervenir 

desde la escuela. 

Al reconocer un aspecto menos restringidos de lo 

que significa la tecnología, es necesario pensar el 

modo en que la escuela debiera ocuparse de 

trabajar e incorporar a las Nuevas Tecnologías en 

su devenir cotidiano. Teniendo en cuenta dicho 

marco interpretativo, el Sistema Educativo mismo 

ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴŀ άǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀέΦ 

La tecnología y el avance y desarrollo de la misma 

ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘƻ άƴŜǳǘǊŀƭέΦ 9ǎ 

necesario que la escuela así lo entienda y lo 

incorpore, con ella colaboramos con los alumnos 

en el logro de una mirada amplia, que contenga 

los múltiples factores que definen e inciden en lo 

tecnológico (incluyendo lo artefactual); señalar las 

interrelaciones dinámicas ineludibles que existen 

entre ciencia, sociedad y tecnología y, finalmente 

contextualizar, argumentar y criticar las 

L 
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consecuencias que acompañan a cualquier 

innovación tecnológica.  

Con el desarrollo de la informática se han 

generado cambios en el modo de procesar la 

información. Los centros de Formación Superior 

para profesores no pueden ignorar este aspecto 

ya que el docente ocupará un lugar fundamental, 

será quien guíe a los alumnos a adoptar una 

actitud crítica y reflexiva frente a las posibilidades 

que brinda la información. 

Son el ámbito propicio para el análisis de la 

inserción y el aprovechamiento de la informática 

al interior de cada una de las disciplinas. 

En este sentido será importante estar atentos a 

los intercambios de conocimientos que se den al 

interior del aula con relación al uso instrumental 

de las máquinas. Esta situación generará nuevas 

dinámicas, distintos posicionamientos y una 

enorme oportunidad de potenciar el aula como 

espacio para la democratización del saber. Trata 

de un aspecto posible de ser trabajado en los 

centros de formación. 

El desconocimiento genera desconfianza y, más 

aún, se le adjudica a lo desconocido características 

o efectos maléficos; ya lo dice la cultura popular 

άƳłǎ ǾŀƭŜ Ƴŀƭƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǉǳŜ ōǳŜƴƻ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊέ 

Es necesario, en primer lugar, lograr un 

ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ άŜƳǇłǘƛŎƻέ ƻ άǇƻǎƛǘƛǾƻέ ŜƴǘǊŜ 

futuros docentes y la tecnología artefactual 

informática. Esto permitirá estimular su utilización 

efectiva al servicio de la práctica educativa y su 

valoración con criterios certeros. 

La función del docente se centra en la 

planificación, implementación y evaluación de 

propuestas que atiendan a las necesidades y 

posibilidades de sus alumnos. Para ello es 

necesario clarificar cuáles son los objetivos 

pedagógicos que se persiguen con cada actividad 

planificada con la computadora y anticipar todas 

las posibles dificultades en dicho proceso, para 

guiar a los alumnos. 

La informática dispone de herramientas 

específicamente creadas para la comunicación. 

Hoy es imposible pensar que la escuela prescinda 

de ella como recurso pedagógico, a la vez que se 

ƻŎǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ άŀƭŦŀōŜǘƛȊŀŎƛƽƴ 

ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀέ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŀƭƎŀƴ ŘŜ 

ella genuinamente. 

Las herramientas  como el correo electrónico, 

navegadores de Internet, videoconferencias, 

teledebates, conferencias on line, además de 

colocarnos frente a una realidad que desafía los 

tiempos y espacios tradicionales, nos exige, como 

individuos activos y autónomos, el desarrollo y 

entrenamiento de nuevos procesos y habilidades 

comunicativas y cada una de ellas debe ser 

evaluada y analizada a la luz de las distintas 

lógicas disciplinares en las que se habrá de 

insertar. 

Es importante destacar, en este punto, que la 

computadora no es mágica ni razona por sí 

misma; toda operación que la máquina realiza, lo 

hace respondiendo a una orden o programación 

realizada por el alumno previsto en su 

elaboración. 

Desde este punto de vista será central, en la 

capacitación, el trabajo que permita descubrir las 

posibilidades que presentan cada una de las 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ άǾƛǾŜƴŎƛŀǊέ ƭŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

mismas en el trabajo escolar. 

La formación docente y la de capacitadores se 

convierten en aspectos claves si se desea lograr 

que la escuela ingrese por άƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ƎǊŀƴŘŜέ ŀ 

una sociedad embriagada de nuevos códigos. 

¿Cómo es posible prever que los alumnos de hoy y 

trabajadores de mañana adquieran habilidades y 

competencias que les permitan manejarse con 

autonomía en este nuevo contexto?, ¿Quiénes 

deben ser los primeros en formarse? ¿Quedará, 

una vez más, la escuela a la retaguardia de los 

cambios? 
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La respuesta es obvia. Es necesario formar a los 

futuros docentes y capacitar a los que ya lo son. 

Las Nuevas Tecnologías ya se van acomodando, 

las hemos recibido con fascinación y van 

ƻŎǳǇŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ άŘŜǎƘƛŎƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ƳŀƭŜǘŀǎέ ȅ ǎŜ 

quedan, con sus tiempos veloces de mensajes más 

rápidos y mayor información disponible. 

Respecto de lo metodológico, es importante 

revisar algunos principios y rutinas. ¿Es posible 

continuar formando a los futuros y actuales 

docentes con los mismos abordajes 

metodológicos de la cultura del libro? Los nuevos 

modos de trabajo en educación deben considerar 

la naturaleza de la cultura de la tecnología nueva, 

en este caso audiovisual, hipertextual, 

informática, interactiva y otros más. 

Las instituciones formadoras, hoy, no sólo han 

perdido el privilegio de ser las únicas encargadas 

de la transmisión de conocimiento sino que 

actualmente también se les critica las formas 

atrasadas de enseñar. Es necesario reconsiderar 

los objetivos asignados a la formación docente y a 

la escolarización en la sociedad de nuestros días, 

para que la mirada desde la tecnología educativa 

cumpla un rol fundamental. 

En los ámbitos de formación, se debiera lograr 

que los sujetos participen de la cultura de su 

tiempo. Para ello, es fundamental superar 

prejuicios respecto de las capacidades de las 

tecnologías y estimular la formación de docentes 

competentes en este sentido. 

Cuando se habla de capacitación, en general se 

está pensando en destinatarios adultos que, en 

algún momento hayan pasado por alguna o 

algunas experiencias de formación profesional. 

De este modo, la práctica de enseñanza se 

convierte en objeto de estudio y análisis.  En este 

sentido vale la pena incorporar aquí un nuevo 

aspecto relativo al contenido que se aborda: las 

nuevas tecnologías. Las diversas representaciones 

que existen acerca de ellas y de sus posibilidades, 

temor a utilizarlas (dentro y fuera de la escuela) y 

la presencia de discursos sociales tendientes a que 

éstas sean percibidas como artefactos de difícil 

manipulación. Pueden generar que el contenido 

llegue cargado de prejuicios que dificulten la 

capacitación. Esto debe ser tenido en cuenta ya 

que podría actuar como obstaculizador en la 

adquisición de los aprendizajes. 

Específicamente, en la preparación de docentes 

en Nuevas Tecnologías ¿cuál debe ser el eje de 

trabajo? ¿la didáctica?, ¿el contenido? ¿el  manejo 

de grupos?  

¿Cuál es el contexto en el que se trabajará? 

¿Cuáles son las limitaciones de la legislación y la 

normativa macro y micro institucional en la que el 

docente deberá luego desarrollar su tarea? 

Imaginar el trabajo en equipo y sus implicancias 

será fundamental ya que sólo de este modo se 

logrará la inclusión genuina de las Nuevas 

Tecnología en las rutinas de la escuela y la 

capacitación se convertirá en un verdadero 

momento de producción en equipo con docentes 

y directivos. El análisis de posibles obstáculos y 

resistencias también deberá ser tema de reflexión 

en la formación de los profesores. 

Las computadoras son herramientas. Profesores y 

alumnos pueden pensar en el ordenador como un 

facilitador en muchas de sus actividades 

corrientes. Desde hace unos años, esta visión del 

ordenador se ha ido consolidando.  
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21 La renovación y 
reestructuración del 
sistema educativo. La 
urgencia de una nueva 

concepción curricular  

 

Francisca Martínez Guerra  

n la actualidad  la mayoría de los sistemas 

educativos se están uniendo al movimiento 

universal de renovación y reestructuración del 

proceso educativo,  todo esto impulsado por 

múltiples razones y planteamientos entre los que 

destacan: 

Å La urgencia de convertir el proceso 

educativo en un verdadero instrumento 

de cambio, concientización y liberación 

conducente al desarrollo socio-

económico a través de  buscar que cada 

alumno sea un agente activo y funcional 

de ese cambio. 

Å La  idea de concebir el proceso educativo 

como un proceso integral, en el cual 

participen activamente todos los sectores 

social, político y económico. 

Å La necesidad de  atender e incorporar al 

proceso educativo los grandes sectores 

de la población que han permanecido al 

margen de las oportunidades existentes  

especialmente en las poblaciones rurales 

y  marginadas en los sectores urbanos. 

Å La razón de  concebir el proceso 

educativo como un proceso de toma de 

decisiones participativo, que involucre 

activamente a todas las personas que 
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hacen parte de él en sus diferentes roles 

y funciones: educandos, educadores, 

autoridades, planificadores y 

diseñadores. 

Å La prioridad de crear mecanismos dentro 

y fuera del sistema  que garanticen que 

quienes se incorporen, permanezcan 

hasta el momento en que hayan 

adquirido capacidad de autodirección y 

estén en condiciones de utilizar y 

comunicar los resultados de su 

aprendizaje en un contexto real y 

productivo  y  continuar desarrollando 

sus potencialidades a través de medios 

educativos no formales. 

Å La necesidad de integrar  modelos y 

enfoques que consideren las 

características y necesidades de los 

educandos y el contexto sociocultural 

donde viven y de responder a ellos a 

través de prácticas educacionales 

centradas en el aprendizaje y no en la 

enseñanza, en la  autodirección y 

autoexpresión y no en la manipulación y 

memorización, prácticas que le den al 

educando la oportunidad de participar 

activamente en el proceso de aprendizaje 

y ajustarlos a su ritmo y estilo. 

Å El propósito de formar individuos que 

desarrollen un concepto realista de sí 

mismos, hábiles en la resolución de 

problemas personales y sociales, 

disciplinados, autónomos y con 

curiosidad  e inquisitivos para observar, 

analizar el contexto socio-cultural en que 

viven y buscar medios de transformarlo a 

la vez que se realizan como seres 

humanos. 

Å  Encontrar nuevos medios de financiar el 

proceso educativo de una manera más 

acorde con los recursos financieros 

existentes. 

 

Estas razones y necesidades nos ha llevado a 

plantear en términos generales la  urgencia de una 

concepción curricular más flexible, significativa, 

E 
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centrada en el conocimiento del contexto 

sociocultural y en la autodirección de los 

educandos, de la que pueda beneficiarse toda la 

población de una manera permanente y continua , 

esto ha implicado dos difíciles tareas, una 

cualitativa y una cuantitativa, que están 

íntimamente relacionadas: la de renovación y 

ampliación del proceso educativo 

institucionalizado y la de extensión de sus 

servicios a toda la población. 

Esta última ha representado un gran reto para 

nuestro sistema educativo en lo que se refiere a la  

disposición y formación de recursos humanos, el 

uso inteligente de los recursos materiales y de 

infraestructura, el uso apropiado de la tecnología 

y los medios de comunicación ya que cada día el 

número de educandos que deben incorporarse al 

sistema aumenta potencialmente. 

Pero además la renovación del proceso educativo 

implica un cambio radical en la actitud y 

comportamiento de las autoridades, políticos, 

planificadores y diseñadores del curriculum así 

también como de educadores y comunidad.  

Implica el cambio de la visión del proceso 

educativo tradicional -memorístico e 

intelectualista- por la de un proceso que una al 

individuo con su cultura y consigo mismo y le 

permita desarrollar sus potencialidades al 

máximo, exige también un cambio en la relación 

educador-educando; de una relación autoritaria y 

exclusivamente transmisora de conocimiento, 

donde el educador es agente y el educando, 

paciente y sujeto, debe pasarse a una relación de 

reciprocidad, donde el educador es facilitador y el 

educando es agente de un aprendizaje liberador, 

personalizado y significativo. 

Para responder a las necesidades que se plantea, 

el sistema educativo necesita sustentarse en bases 

ideológicas y operativas diferentes a las 

tradicionales, de tal forma que el curriculum se 

convierta en instrumento dinámico para adoptar 

tales perspectivas, en vez de convertirse en el 

mensajero de una "realidad" no existente, "irreal". 

Quizás una de las razones por las cuales algunos 

de los cambios proyectados en algunos lugares no 

han dado los resultados deseados, es porque se 

han cambiado los elementos básicos del 

currículum, pero no se han llevado a efecto los 

cambios apropiados en la administración, 

legislación, toma de decisiones y en los servicios 

de mantenimiento. 

No es posible tener éxito con un programa 

educativo abierto y conservar los sistemas 

administrativos cerrados. 

Por ello, cada cambio en el diseño curricular 

requiere sus ajustes en la parte operativa. Por 

ejemplo, un sistema de instrucción abierto 

requiere un sistema participativo y 

descentralizado de decisiones, la distribución de 

recursos y la selección del personal y el control 

local de algunos aspectos de la organización. 

También es importante tener en cuenta que los 

modelos cerrados (en programas formales y no 

formales) tienden a ser más económicos porque 

ellos permiten atender un mayor número de 

educandos con menor número de recursos 

humanos. Los modelos abiertos 

institucionalizados requieren mayor número de 

recursos humanos o institucionales y un cambio 

radical de actitud hacia el sistema tradicional. 

Así pues entendemos que el diseño y desarrollo 

del currículum implican desde la descripción de 

los materiales, recursos y planes para el 

aprendizaje hasta los procesos de evaluación, a las 

personalidades y  a todo el sistema de interacción 

(social-política, legal, ideológica) para alcanzar el 

logro de los objetivos, todos ellos en constante 

cambio y adaptación.  

El currículum es el resultado de la interacción de 

los factores anteriores y por ello no es posible 

diseñarlo o cambiarlo sin tenerlos en cuenta o sin 

efectuar cambios significativos en ellos.  
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Tal como se ha comentado anteriormente el 

curriculum es un concepto muy dinámico, sujeto a 

muchas influencias: 

- Las influencias del sistema administrativo, las de 

la estructura del poder, las de los medios de 

comunicación, las de los aspectos legales que lo 

rigen, las de los recursos que se les asignan en el 

sistema donde está ubicado. 

- Las influencias de los planes, de su adaptación a 

las personalidades del sistema, de su 

representación social y cultural y de la forma 

como se utilicen los materiales y recursos. 

- Las influencias de toma de decisiones, de la 

mezcla de personalidades y valores sociales, de los 

patrones de interacción, de la utilización del 

tiempo, espacio, materiales y edificios, del uso de 

la tecnología y de las influencias culturales 

externas. 

- Las influencias de las predisposiciones de cada 

una de las personas, sus experiencias pasadas, sus 

valores culturales y aspiraciones, sus necesidades 

personales, sus intereses. 

- Las influencias de otros elementos que operan 

en el contexto social tales como la economía, la 

política, la religión y hasta la familia. 

En la actualidad nos da la impresión que el 

currículum está concebido como un ambiente 

preparado artificialmente, por lo que la función 

del diseño es definir los parámetros de ese 

ambiente, y la del desarrollo curricular es la de 

crear el ambiente.  

Es importante considerar que el currículum 

actualmente se desarrolla en un contexto socio-

cultural en el que están presentes los siguientes 

elementos: 

Å Un proceso de desarrollo económico y 

cultural con grandes elementos de 

dependencia capitalista, concentrado en 

un pequeño porcentaje de la población. 

Å Numerosos sectores de la población 

marginados económica, social 

educacionalmente. 

Å  Una estructura administrativa 

preponderantemente centralizada, es 

decir, la estructura curricular y los 

objetivos, la selección del personal y los 

recursos, son decididos a nivel central. 

Å Un proceso de cambios permanentes, 

inestabilidad y zozobra política y social 

que se manifiesta con represiones en la 

autoexpresión individual en algunas 

ocasiones y en caótica expresión en 

otras, lo que afecta el funcionamiento 

normal de las instituciones educativas. 

Å Un movimiento regional de nacionalismo 

y lucha por la identidad propia. 

Å Una marcada influencia cultural y 

tecnológica externa, que llega muchas 

veces cargada de valores que están en 

contradicción con aquellos que deseamos 

para nuestra sociedad. 

Å  Un alto porcentaje de estudiantes que 

no termina sus estudios en cada nivel de 

la pirámide educacional.  

Å La falta de relación o correspondencia 

entre la educación recibida y las 

necesidades culturales, sociales o 

económicas del país o de las regiones. 

 

En ese sentido el currículum necesariamente está, 

o debe estar, en constante proceso de renovación, 

no es acabado, no tiene un final a pesar de los 

programas específicos, de la organización y el 

control administrativo, del tipo de estudiantes o 

del profesorado. 

Esta manera de ver el currículum como sistema de 

acción social sirve de gran ayuda para buscar las 

variables necesarias para su diseño, las cuales han 

sido frecuentemente logradas y para determinar 

sus funciones específicas. 

El curriculum como parte de ese sistema social, 

tiene la obligación de ofrecer un marco de 

referencia dirigida hacia el desarrollo integral de 
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los educandos; desarrollar cultura a la vez que se 

aprende, crear nuevos medios de relación a la vez 

que se aprenden los existentes, descubrir nuevas 

soluciones a los problemas a la vez que 

aprendemos las soluciones comunes, promover 

nuevos medios de realización individual a la vez 

que el individuo se socializa, se acultura y aprende 

sus funciones. 

En los años recientes en que se han planteado las 

nuevas reformas curriculares especialmente  en la 

educación básica se ha enfatizado con especial 

insistencia en que las decisiones del curriculum no 

sean tomadas fuera del contexto, y no se 

concentren solamente en decisiones de carácter 

técnico y unidimensional.  

Además se ha insistido en que los planificadores 

de la educación hagan  uso adecuado y capitalicen 

la información disponible sobre las condiciones 

socio-económicas y educacionales de la población 

en general y de cada región, tales como las 

investigaciones sobre recursos humanos, 

proyecciones del potencial humano, estudios 

socio-económicos, etc.  

Se ha propuesto incentivar la investigación y 

experimentación como instrumento para ensayar 

nuevas modalidades curriculares, antes de tomar 

decisiones sobre programas a escala nacional ya 

hemos comprobado que no da resultado  adoptar 

procedimientos generales sin ninguna evidencia 

de que serán efectivos bajo las condiciones 

existentes. Aun en aquellos países donde la 

experimentación e investigación son servicios más 

desarrollados, la experiencia y las influencias 

políticas del momento constituyen la base 

principal para fijar políticas curriculares efectivas y 

exitosas. 

Hacer provisiones para una implementación 

exitosa, en el sentido de asignar los recursos 

apropiados, de preparar las estrategias y el 

personal necesario y hacer los cambios básicos 

dentro de la estructura de la organización 

existente. 

Es importante que los encargados de planear la 

educación tomen muy en cuenta que la brecha 

entre las condiciones existentes y los resultados 

deseados, solamente puede llenarse con el 

esfuerzo gradual, costoso, integrado, razonable y 

cooperativo de todos los sectores de la sociedad. 

El reto que se nos presenta a quienes estamos 

interesados en el diseño curricular puede ser 

planteado en términos de la siguiente 

interrogante:  

¿Cómo flexibilizar y diversificar los currícula para 

responder más adecuadamente a las necesidades 

cualitativas y cuantitativas de los educandos, a la 

vez que servimos mejor a las necesidades 

socioculturales? 

Cuando criticamos con rigor la ineficiencia del 

sistema educativo actual, podríamos ser un poco 

injustos por muchas razones: 

1. Hemos sido poco realistas esperando mejores 

resultados de los que puede ofrecer el sistema 

actual tal como está diseñado. 

2. El sistema diseñado no se ha provisto de los 

recursos y mecanismos necesarios para cumplir 

con éxito los objetivos formulados. 

3. Cada día se le asignan a la escuela más 

funciones, siendo anteriormente muchas de ellas 

del dominio de la familia y de la sociedad. 

Si deseamos realmente que el sistema educativo 

se convierta en un verdadero instrumento de 

cambio es necesario cambiar de una manera 

radical, a nivel operativo, organizativo, 

estructural. 

He aquí una gran tarea y responsabilidad de toda 

persona e institución involucrada en el ámbito 

educativo en todos los niveles pero sobre todo de 

aquellas especializadas o interesadas en la 

investigación educativa que, como nuestra 

universidad, se caracterizan por la innovación en 

el aspecto pedagógico y busca ser reconocida por 

su trabajo académico y de investigación, y que 
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deben tener entre sus tareas principales: 

Coleccionar, categorizar, analizar, evaluar y 

diseminar la literatura existente en el campo del 

currículum, establecer y aumentar el 

conocimiento sistemático en todas las áreas del 

mismo, determinar el conocimiento que existe 

fuera del campo del currículum, pero que se 

relaciona con éste, preparar maestros, profesores 

y otro personal necesario en el diseño y desarrollo 

del currículum, usar diferentes criterios y métodos 

según las diferentes escuelas de filosofía, para 

evaluar la calidad del "pensamiento curricular" 

producido, y ejercer influencia sobre quienes 

trabajan en la problemática curricular, a través de 

la exposición de sus ideas y promover discusiones 

utilizando variados puntos de vista, elaborar 

informes sobre investigaciones llevadas a cabo en 

diferentes aspectos del currículum y 

formulaciones teóricas de nuevos modelos y 

nuevas prácticas así como emitir juicios en 

relación de los currículos que se están 

implementando para comparar los resultados 

obtenidos en base a estándares de calidad y 

mantenerse informado sobre nuevos avances.  
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Los procesos de t itulación 

en la UPN 19B 

 
César Rivera Tristán  
 

no de los grandes problemas por los que 

atraviesa la UPN de Guadalupe N. L. es el 

desarrollo del trabajo de tesis que es la modalidad 

única para titularse en la Maestría en Educación 

campo Formación Docente (FD) que ofrece esta 

institución. 

La falta de un adecuado procedimiento de 

asesoría y tutoría para lograr el postrimero 

objetivo de los discípulos en esta escuela, se ha 

convertido en el inconveniente más antiguo de la 

universidad. 

En los últimos años se ha hecho patente que los 

alumnos rehúyen la construcción de su tesis y por 

ende el examen profesional, conllevando esta 

situación a que la academia cuente con gran 

cantidad de egresados, pero solo en pasantía. 

Las causas de este atraso pueden ser muchas: 

desde miedo, poco reconocimiento económico o 

puntaje escalafonario, hasta la falta de 

preparación adecuada para enfrentarse a este 

último reto de su profesionalización. 

Personalmente considero que la situación es 

creada por varios y diferentes factores, y que en 

ellos están inmersos tanto los docentes y asesores 

como los mismos alumnos que con su abulia,  

desinterés, falta de motivación e inclusive en 

muchas ocasiones incapacidad, colaboran a la 

formación de un círculo vicioso que impide la 

titulación. 

                                                           

 Asesor de la Maestría en Educación, campo: Formación 
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagógica 
Nacional 
cesarrivera.tristan@gmail.com 

 

Pienso, en primer lugar, que los alumnos vienen 

con conocimiento de causa a una maestría que 

ofrece una institución que en los últimos años se 

ha revelado como la más barata y una de las más 

laxas para prepararse, lo cual les crea la 

expectativa de que aquí es fácil transitar los 

cursos, seminarios y talleres. 

En segundo, nadie les informa (tal vez por 

desconocimiento) que una maestría es el concurso 

de especialistas de una determinada área del 

conocimiento que se reúnen para analizar o 

solucionar una problemática; en este caso la 

formación docente, y que por tanto la 

participación del alumno con los conocimientos 

que tiene, más los que le ofrece la institución sirve 

para ello. Dejamos que ellos vengan a nuestras 

clases y prácticamente no los orientamos en sus 

objetivos, amén de que se da gran ausentismo de 

alumnos y maestros durante el proceso. 

Como un tercer problema, esta el caso de que 

pocos de los asesores conocen los procedimientos 

de titulación y los pasos que hay que seguir para 

orientar una tesis hasta su culminación frente a un 

jurado (no esta de más decir que existen pocas 

instituciones como la UPN que tienen 

perfectamente diseñado los procesos que 

recorrerán los alumnos desde su ingreso y 

formulación del problema de investigación, hasta 

su examen recepcional). 

Asimismo, la falta de tiempo de los docentes (por 

su carga frente a grupo), les dificulta la 

orientación  hacia un tema. También la ausencia 

de líneas de investigación institucionales no 

permite un rumbo atractivo y eficaz. No hay 

motivación teórica o práctica para el 

conocimiento sobre la formación docente. 

Como si esto no fuera suficiente hay que hacer 

notar que la Maestría en Educación, Campo 

Formación Docente fue reflexionada para un 

tiempo que ya se fue y que poco tiene de parecido 

con el actual. 

U 
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Hace 20 años los problemas de la formación 

docente eran otros, la sociedad era otra, el 

desarrollo tecnológico otro y el mundo 

globalizado apenas sí se concebía. Sin contar que 

los intereses, la situación política y económica de 

los maestros era también muy diferente. Así que 

la gran pregunta hoy, en nuestros salones de clase 

y en nuestras evaluaciones es, ¿para qué tenemos 

una maestría en formación docente, y para qué 

nos titulamos, si además no hay suficientes 

incentivos económicos o laborales? 

Esta es la gran interrogación; seria interesante 

saber si los alumnos y asesores están conscientes 

de ello; si les interesa, si pueden ir más allá de la 

cotidianidad de sus clases. Si han revisado los 

programas de sus materias y han notado su 

obsolescencia o si han reparado en que alguno de 

ellos no concuerda con lo que esta ofreciendo y 

que tal vez el asesor y los alumnos ni siquiera lo 

han advertido. 

También habría que percibir que la desidia y la 

apatía de los alumnos hacia la investigación y por 

lo mismo a desarrollar su tesis, está mediado por 

factores que hoy son nuevos y que inciden en la 

formación docente, por ejemplo: lo económico, lo 

político, la seguridad, lo cultural y hasta lo 

cotidiano esta presente en la formación docente. 

Y el alumno sabe eso, aunque no lo asume como 

problema de FD por la falta de orientación de los 

maestros. 

Hoy nuestros alumnos se preguntan por la 

finalidad de formarse, si la brecha entre lo que 

ganan como docentes de preescolar o primaria, 

egresados de maestría, es 30 veces menor de lo 

que gana un gobernador o las autoridades 

educativas. Muy bien podría ser esta situación una 

temática de exploración para la formación de un 

docente crítico con capacidad de análisis sobre 

cualquier situación que impida un ejercicio serio 

de formación docente para lograr un alumno 

autónomo, responsable, crítico y transformador 

de su entorno social. 

Igualmente no demandan el establecimiento de 

una línea de conocimiento entre su FD, el 

desarrollo político y la defensa de su salario y un 

sindicato que parece que se transforma, pero que 

siempre muestra los mismos rostros y la misma 

cultura sindical. 

¿Cómo les hablarán (los maestros) a sus 

alumnos(as) de: civismo, democracia y 

participación política que aprendió en las aulas de 

la UPN y no es capaz de asumirlo conscientemente 

en su propia vida, por que pone en riesgo su 

estabilidad laboral o la posibilidad de 

oportunidades políticas? 

Un cuarto problema es el que aleja a la academia 

y molesta a los estudiantes, sobre todo si cada 

semestre se le cambia el docente de metodología 

o seminarios de investigación, ya que la discusión 

entre basarse en Schmelkes, Bisquerra, Rojas 

Soriano, Hernández Sampieri, Covarrubias o 

cualquier otro ¨santón¨ de la metodología, se 

transforma en un problema que a veces va más 

allá del contenido de las tesis. 

 Se nos olvida a los asesores, que lo importante, 

por ser la parte sustantiva de nuestra labor, es 

orientar a los alumnos en el contenido de la 

proposición; que es indispensable un orden lógico 

y metodológico, que cualquiera de los anteriores 

metodólogos o investigadores  puede cumplir, 

pero que una tesis sin crítica, calidad  y 

compromiso social solo sirve para sostener los 

estantes de la biblioteca. 

Sería conveniente que hoy retomemos el rumbo y 

que educandos y asesores nos sentemos a pensar 

en la FD para elaborar un plan institucional que 

contenga un análisis de la situación actual; una 

prospectiva de nuestras acciones, una visión del 

futuro que conlleve la perspectiva de una 

institución que va mas allá de la simple docencia. 

Queremos una universidad que nos ofrezca la 

Maestría en Educación con campo en Formación 

Docente y que esté pensando en la educación y 

por ende en los mentores(as), como la única 
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alternativa viable para transformar pacíficamente 

nuestra sociedad y  construir un país que ya no le 

deba a su pueblo, la enseñanza, la justicia, la 

salud, la esperanza, la nutrición y la calidad de 

vida que todo ser humano por el simple hecho de 

serlo merece. 

Si lo anterior nos parece muy peligroso o muy 

ideológico, entonces leamos a Perrenoud, a 

Delords o  Morin y empecemos a actuar. El lema 

de nuestra universidad lo ordena ά9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊέΦ   
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29 Métodos cuantitativos y 
cualitativos para realizar 
una inve stigación en el 

campo educativo  

 
Elizabeth Garza de la Garza  
Juana Garza de la Garza*  
 

uienes nos hemos dedicado a la docencia por 

formación profesional, desde siempre hemos 

tenido la preocupación por mejorar nuestro 

desempeño, ejerciéndolo con eficacia y de mejor 

calidad, derivando de ello el desarrollo del ser 

humano. En este sentido se entiende que la 

educación es un valor que no tiene más 

parámetro que el desarrollo con calidad de la 

sociedad y particular del ciudadano, ya que ningún 

cambio, en cualquier orden, debe hacerse al 

margen de ella, de ahí que en estos tiempos la 

cobertura sea total. En este proceso de formación 

humana destaca la figura insustituible de profesor, 

quien siempre imprime a su acción didáctica su 

estilo, una manera consciente sobre la forma de 

cómo actúan las personas y, en nuestro caso 

específico, un estilo de enseñanza, como una 

forma constante de proceder, es decir, se asume 

una actitud que en mucho definirá la calidad de 

los productos. 

Como en cualquier campo de la vida, en el 

educativo existen conceptualizaciones que se 

ponen de moda, estallan en el paisaje pedagógico 

y todo mundo intenta adherirse a ellas, así van 

validando conceptos que ocupan la reflexión 

cotidiana de los inmiscuidos en la tarea 

educacional. Uno de dichos conceptos es el de 

calidad. 

                                                           

 Doctora en Educación y Asesora de la Maestría en 
Educación, campo: Formación Docente de la Unidad 19B de la 
Universidad Pedagógica Nacional  
egarzadev@yahoo.com.mx 

 

Para discutir el concepto de calidad se parte de los 

resultados obtenidos por los alumnos en sus 

documentos terminales; en cada uno de ellos hay 

una posición teórica, filosófica y metodológico-

didáctica sostenida en la práctica docente; 

también se observan datos que dejan en claro un 

proceso investigativo, en el cual los alumnos 

diagnostican, reflexionan, intervienen y evalúan su 

práctica docente con apoyo de diversos 

instrumentos y recursos de investigación bajo la 

guía de un asesor, lo que permite hablar de nivel 

de calidad investigativa inicial. 

 La calidad como concepto en los últimos años, ha 

irrumpido en los escenarios de la vida cotidiana 

como el signo que caracteriza o debe determinar 

la actuación del maestro en la tarea educativa; se 

habla, se confronta, se construye la propia 

cotidianidad comparándola con este concepto, sin 

definirla con claridad. 

Como signo la calidad debe retomarse desde una 

posición definida que aclare cuál es el objetivo de 

su utilización. El concepto de calidad no debe 

utilizarse como recurso discursivo en aras de 

entrar al vértigo de la cultura actual, ni tampoco 

constituirse en un signo que se esgrima y se utilice 

acríticamente en los distintos escenarios de la vida 

cotidiana, y más particularmente en la educación.  

El concepto de calidad debe precisarse en 

resultados concretos, en el alcance de fines y 

metas propuestas, y alejarse de los decires y 

sentires para circunscribirse en el ser y en el hacer 

docente.  

Con lo anteriormente dicho, queda claro que no 

se pretende lograr investigaciones macrosociales 

cuantitativas o de diagnóstico desde instancias 

directivas (aunque todas ellas pueden ser 

complementarias), sino investigaciones 

cualitativas sobre problemas cotidianos de la 

realidad escolar, acción que se debe propiciar en 

la formación inicial y continuarse en el ejercicio 

docente en el quehacer cotidiano, hasta lograr los 

niveles de investigación de calidad fijados por las 

Q 
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necesidades del momento sociohistórico que 

vivimos. 

Considerando todo lo anterior se obtendrían 

productos de mucho valor para las tareas 

cotidianas en la educación, tanto para enseñar 

como para aprender, porque la investigación tiene 

su punto de origen y fin, tanto en las aulas, la 

escuela y la comunidad. 

Los documentos producto de las investigaciones 

que evidencian resultados significativos, no se 

publican, no son puestos en la mesa de 

discusiones con quienes realizamos labores 

pedagógicas. Algunos profesores nos 

encontramos inconformes por la carencia de 

estrategias innovadoras; y deseosos de mejorar 

las expectativas de calidad en el trabajo áulico.  

Encontramos preferencia de las instituciones por 

publicar artículos de fondo, de análisis conceptual, 

paradigmáticos, filosóficos e ideológicos dejando 

de lado todo artículo de carácter pedagógico o 

didáctico, cuando son éstos los artículos y/o 

evidencias documentales que los profesores de 

grupo, como los formadores de docentes, 

requerimos para redefinir las enseñanzas y los 

aprendizajes. 

Así, las escuelas de formación docente pudieran 

constituirse en un valioso semillero de propuestas 

pedagógicas y/o proyectos de innovación al 

servicio de instituciones educativas, poniéndose a 

disposición de los profesores y la sociedad. 

Para dar a conocer los productos derivados de los 

procesos reflexivos es necesaria la creación de un 

Departamento de Investigación, conformado con 

personal con experiencias en procesos 

investigativos. De este departamento, derivan: 

seminarios, conferencias, talleres, cursos etc., que 

permitan al formador de docentes el 

acercamiento con nuevas propuestas en 

investigación. 

Este mismo departamento tendrá la capacidad 

para regular la elaboración de documentos 

recepcionales, la selección y socialización de los 

mismos; para ello, deberán crearse los 

mecanismos pertinentes que permitan hacer 

llegar los hallazgos de las investigaciones a los 

docentes que enfrentan dificultades en el 

quehacer docente, ya que son ellos los que 

validarán la calidad de aquellos. 

 De este seguimiento se podrán elaborar 

propuestas más propias, para formar alumnos en 

y para la investigación, a partir de su propia 

reflexión; así también podrán ejercitar su práctica 

investigativa, impregnada de reflexión y 

cuestionamiento, con total aceptación a la crítica 

necesaria para el descubrimiento basado en 

estrategias constructivistas, acción que pretende 

que los docentes conjuguen su papel de 

enseñante con la investigación. 

Dejando de lado la argumentación de que el 

docente no puede ser investigador de su propia 

práctica, aceptemos, de una vez por todas, que el 

BINOMIO DOCENTE INVESTIGADOR sí es posible.  

 Lo anterior exige una nueva concepción del 

profesor; si se busca fomentar en el niño el 

espíritu investigativo, el profesor enfrenta la 

exigencia de actualizarse, capacitarse y formarse 

en la misma línea, accediendo a los procesos de 

investigación como una forma de cambiar el rol 

que hasta el momento ha asumido, lo que implica 

promover el desarrollo del pensamiento 

inteligente, a través de la investigación educativa 

que lo habilite en la capacidad de desaprender y 

aprender adquiriendo herramientas para lograr lo 

mismo con sus alumnos. 

No obstante, la formación del espíritu 

investigativo en la docencia no se resuelve con 

poner al alcance de los profesores las 

posibilidades de acceder a maestrías y 

doctorados; a menos que el tiempo de 

permanencia en el estudio logre formar el espíritu 

de vida académica, sería ideal que por iniciativa 

propia los profesores buscásemos espacios de 

formación permanente que el sistema educativo 

ofrece. La realidad nos enfrenta a otra disyuntiva, 
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la de acercar a los profesores a la posibilidad de 

formar y fomentar el espíritu investigativo desde 

la cotidianidad de lo que ocurre en su práctica, 

como protagonistas del accionar escolar; hacer 

conciencia en el profesor de que la investigación 

de su práctica es parte de su responsabilidad, que 

en la medida de que sea capaz de observar, actuar 

y reflexionar sobre lo que hace, será capaz de 

transformar e innovar lo que hace. 

Cuando se habla de formación de profesores hay 

que suponer que su objetivo último es mejorar 

nuestra práctica, ¿qué sentido tiene si no? 

Nuestra práctica se desarrolla en aulas, por lo 

tanto, un proceso real de formación irá ligado a 

cambios de la dinámica del aula, y viceversa, el 

proceso de investigación escolar que produce 

cambios bien fundamentados y coherentes, es el 

elemento determinante en la formación de los 

profesores. 

El programa se inscribe en una posición que 

recupera presupuestos en los que se sustentan las 

metodologías cualitativa o cuantitativa, desde la 

perspectiva de que ambas son necesarias y 

pueden funcionar conjunta y 

complementariamente, considerando, de acuerdo 

con Cook, que el asunto a evaluar, las 

circunstancias, el campo de investigación y la 

evaluación, al igual que el objeto y los objetivos 

que se pretenden alcanzar son factores 

determinantes para decidirse o privilegiar una u 

otra alternativa, definiendo las funciones que cada 

una va a desempeñar dentro de un programa de 

investigación. 

En el programa de evaluación son elementos 

importantes la recopilación de información, su 

procesamiento y los análisis que se realicen; en 

este sentido, la perspectiva en que se inscribe el 

programa permite hacer uso de diferentes 

recursos para la recopilación de información, 

entre ellos se encuentran entrevistas, observación 

participante y no participante, encuestas y 

cuestionarios; el análisis de información se 

realizará desde enfoques interpretativos. 

Se retoma para el diseño de evaluación el 

concepto de que sea una estrategia útil para 

asegurar diseños de dicha evaluación, que puedan 

ser operativos y eficaces, sobre todo en los que se 

proponen en la evaluación cualitativa: es pensar 

previamente qué tipos de preguntas constituirán 

el centro de la evaluación, qué fuentes de datos 

responderán a las cuestiones, dónde y de quién 

pueden obtenerse estos datos, cómo se 

manipularán, dividirán y se presentarán las 

información obtenida. 

*Maestra de la Preparatoria No. 7 de la Universidad Autónoma 

de Nuevo León 
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32 La inclusión escolar y los 
obstáculos que enfrenta el 
maestro de grupo en el 

aula reg ular  

 

Juana María Velázquez Macías                   

a investigación  que se realiza, parte 

principalmente de reconocer que dentro de la 

escuela primaria  en la actualidad se viven  

experiencias de inclusión  escolar por parte  de 

todas las personas que la integran, y de reconocer 

el trabajo que cada maestro de grupo realiza al 

atender a un alumno con necesidades educativas 

especiales con o sin discapacidad, dicho trabajo es 

importante   conocerlo  para saber, ¿Cuáles son 

los obstáculos que enfrenta dentro del aula? 

La inclusión  escolar  se realiza cuando un alumno  

que, en relación con sus compañeros de grupo, 

enfrentan dificultades para desarrollar el 

aprendizaje de los contenidos asignados en el 

currículo, requiriendo que se incorporen a su 

proceso educativo mayores recursos y/o recursos 

diferentes para lograr los fines y objetivos 

educativos,  para que un alumno asista a la 

escuela regular y logre tener un desarrollo de 

conocimientos y habilidades que le permitan 

tener una mejor calidad de vida. 

 

Siendo el maestro de grupo el principal  

responsable de la inclusión escolar es necesario 

conocer su formación docente, sus experiencias, 

sus actitudes, y  su sensibilización al trabajar con 

alumnos con necesidades educativas especiales  

 

                                                           

 Alumna de la Maestría en Educación, campo: Formación 
Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagógica 
Nacional 
juanymariavm@hotmail.com 
 

Al hablar de Necesidades Educativas Especiales 

όb99ύ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ άǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ 

necesidades educativas cuando presenta mayores 

dificultades para acceder a los aprendizajes que se 

determinan en el curriculum que le corresponde 

ǇƻǊ ǎǳ ŜŘŀŘέ. 

La formación docente que  los maestros de grupo 

reciben a lo largo de su preparación no les 

permite conocer ampliamente el trabajo que se 

debe de realizar con un alumno con NEE con o sin 

discapacidad,  al atender a un alumno se  enfrenta 

a diferentes situaciones tales como: 

desconocimiento, diferentes sentimientos, etc. 

 Actualmente se trabaja dentro de las escuelas con 

un equipo multidisciplinario el cual es integrado 

por: maestro especialista, maestro de 

comunicación, psicólogo y trabajo social,  quienes 

tienen la función de apoyar el trabajo que se 

realiza dentro de la escuela regular brindando 

atención especializada a los maestros de grupo 

para los alumnos con NEE.  

Dicho  trabajo implica un compromiso de parte de 

todos los involucrados en la inclusión escolar así 

como un trabajo colaborativo el cual se refleje en 

la elaboración de una propuesta curricular 

adaptada a las necesidades de cada alumno. 

Para la realización de esta investigación se toma 

como enfoque la metodología cualitativa 

empleando diferentes instrumentos de 

investigación para recolectar datos que permitan 

conocer a que obstáculos se enfrenta el maestro 

de grupo dentro de su aula con un alumno con 

NEE. 

La investigación se lleva a cabo en el municipio de 

Cd. Benito Juárez, N.L. en la Primaria Estatal 

Libertadores de América Turno Matutino, la cual 

tiene más de 15 años de ser una escuela en la que 

han cursado alumnos son NEE. Actualmente 

asisten cuatro alumnos con NEE con discapacidad, 

dos de ellos con pérdida auditiva y dos con 

discapacidad motriz. 

L 
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Se toman como instrumentos de investigación: el 

cuestionario, las observaciones áulicas y una 

entrevista a un experto en Educación Especial, los 

cuestionarios fueron aplicados a los 12 maestros 

de grupo que conforman el plantel y las 

observaciones áulicas fueron realizadas a dos 

maestros de grupo quienes actualmente tienen un 

alumno con NEE con discapacidad auditiva, siendo 

ellos elegidos por la antigüedad en el sistema, una 

maestra con menos de cinco años y un maestro 

con más de 20 años de servicio. 

Algunos de los resultados al observar en las aulas 

son: que diariamente el maestro de grupo 

enfrenta muchas situaciones que se convierten  

en obstáculos para trabajar la inclusión escolar, 

por ejemplo, que los alumnos con NEE con 

discapacidad mantienen una asistencia irregular, 

el uso de sus auxiliares auditivos no se encuentran 

en  buenas condiciones y es importante resaltar el 

trabajo que la administración escolar les exige en 

tiempo y forma. 

La entrevista a un experto en Educación Especial 

arroja los siguientes resultados preliminares: el 

maestro de grupo es una  parte muy importante 

en el proceso de inclusión escolar, es 

indispensable que la educación especial continúe 

trabajando dentro de la escuela regular, que la 

actitud de un maestro de grupo para trabajar la 

inclusión escolar es independiente de los años de 

antigüedad, entre otros. 

Al estar trabajando en la investigación sobre los 

obstáculos que el maestro de grupo enfrenta 

dentro del aula me doy cuenta que es muy 

importante el trabajo colaborativo con los 

especialistas ya que con su ayuda el maestro 

realizará las adecuaciones necesarias en el 

currículo y los avances serán más significativos.  

 Con respecto a la formación docente de los 

maestros de grupo, me llama la atención que en 

su mayoría mencionan que no llevaron ninguna 

preparación sobre la inclusión escolar (antes 

llamada integración escolar). Y que sugieren 

capacitación sobre este tema para lograr mayores 

resultados en los procesos de inclusión escolar 

con alumnos con NEE  con o sin discapacidad.  

F U E N T E  

BLANCO, Rosa. Alumnos con Necesidades 

Educativas Especiales y Adaptaciones Curriculares. 

p. 20 
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34 El uso de l as TICõs en la 
práctica docente  

 

Diana Nora López Aguilar  

l mundo actual cambia día con día, los 

métodos de enseñanza y de trabajo dentro 

del aula no son la excepción, anteriormente era 

común visualizar al maestro con un gran número 

de libros, un gis y trabajando en un pizarrón, 

actualmente esta visualización está en proceso de 

cambio, se está haciendo normal el dejar de ver al 

maestro tan cargado de libros para verlo ahora sin 

nada en mano, más que un marcador de 

pintarrón. 

Hoy en día el uso de las Tecnologías de la 

Información y la Comunicación (a las cuales me 

ǊŜŦŜǊƛǊŞ ŎƻƳƻ ¢L/Ω{ύ Ŝs una prioridad para el 

trabajo del maestro, desde distintas áreas de 

competencia, son necesarias, ya sea para usos 

administrativos, como medio didáctico o de 

formación continua; por tanto el docente enfrenta 

un problema, la necesidad de hacer uso de las 

¢L/Ω{ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ 

ya sea por falta de información, por desinterés o 

simple miedo al cambio. 

Lo importante de conocer si docentes llevan a su 

práctica el uso de las tecnologías, el cómo lo 

hacen y para qué, o si les representa un cambio 

benéfico o no, es que al analizar los conocimientos 

del docente y reflexionar esta problemática, o los 

cambios en la práctica que se lleva a cabo, desde 

un punto de vista constructivo, se pueden generar 

ideas a su solución, ya que poco a poco la 

separación entre los que saben usar la 

computadora y los que no, plantean diferencias de 
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trabajo, los que no suelen trabajar con ella 

tienden a sentirse incómodos o a negarse a hacer 

ciertas actividades, lo cual causa carga extra a los 

que sí manejan los sistemas computacionales. 

Es por eso que la investigación a la cual se da 

seguimiento trata acerca del uso de las TIC´S en la 

práctica docente, la investigación se abocará 

primordialmente a descubrir si los docentes en 

realidad les dan uso y cuál es el uso que les dan 

dentro de su trabajo diario: identificar las formas 

en que los docentes utilizan las TIC´s dentro del 

trabajo diario, conocer la efectividad que presta el 

uso de las tecnologías en el aula dentro de la 

práctica docente. (Elaboración de listas, 

promedios, rúbricas) y también conocer en qué 

parte de la formación docente se pueden adquirir 

ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ¢L/Ω{Φ 

Las hipótesis de la investigación son en primer 

lugar que los maestros tienen conocimientos 

mínimos acerca de los usos que le pueden dar a 

los medios tecnológicos en lo referente a su 

trabajo docente e incluso algunos maestros 

desconocen la existencia de portales o páginas 

web de utilidad para ellos y el uso que le pueden 

dar al correo electrónico dentro de su trabajo; 

segundo que los docentes que tienen 

conocimientos y dan uso a las TL/Ω{ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ 

trabajo son aquellos con escolaridad alta o bien, 

quienes han tomado cursos al respecto, tercero 

que el uso de la computadora agiliza el trabajo en 

el aula y motiva a los alumnos además dentro del 

campo formación docente, un supuesto es que las 

escuelas formadoras de docentes no cuentan con 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Ω{ Ŝƴ ƭŀ 

práctica docente dentro de su currículo. 

Para dar respuesta a estas hipótesis es importante 

investigar de una manera variada con una claridad 

y análisis profundo, por esto se decidió hacer uso 

de un enfoque mixto ya que como el investigador 

debe confrontar resultados, al momento de 

analizar, se logra explorar mejor los datos que se 

encuentran. Con el método mixto no sólo se 

podrá cuantificar lo que el docente conoce y los 

usos que da a la computadora, sino que además 

E 
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se podrá reflexionar al calificar las experiencias en 

negativas o positivas que algunos docentes han 

presentado, dándole importancia a las dificultades 

que enfrentarón  durante la implementación de 

las TIC´s dentro de su práctica diaria. 

Se decidió utilizar la metodología mixta, para 

tener una perspectiva más integral y completa, 

puesto que al unir la perspectiva cualitativa y 

cuantitativa ofrece una representación más 

genuina del  fenómeno. 

Puesto que el ámbito magisterial es muy amplio, 

se eligió llevar a cabo la investigación en un grupo 

muestra conformado por el 50%  de una zona 

escolar que cuenta con ocho escuelas; cuatro en 

turno matutino y cuatro en turno vespertino, 

además se seleccionaron a tres docentes de 

diferente rango de años de servicio para ser 

entrevistados de manera más abierta, así como 

registrar a lo largo de cinco semanas el uso que el 

docente investigado ƭŜ Řŀ ŀ ƭŀǎ ¢L/Ω{ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ 

práctica diaria, y los resultados en el aula, esto 

para poder constar si en verdad el uso de la 

computadora agiliza el trabajo. 

Los alcances de la investigación aún no han sido 

finalizados, puesto que actualmente se está 

llevando a cabo la aplicación de los instrumentos. 
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36 Concepción de la f unción 
del Director Escolar y  su 
congruencia con el modelo 
de gestión de educación 
básica para el e stado de 

Nuevo León 

 

Dora Armida Garza Gómez  

RESUMEN 

n el contexto actual de cambio e innovación, 

la escuela primaria tiene el compromiso de 

responder satisfactoriamente a los nuevos 

requerimientos sociales. La función del director 

escolar es factor relevante para la necesaria 

inserción de la escuela a ese nuevo ambiente de 

innovación y de cambio institucional. El director 

escolar se enfrenta con una complejidad de 

situaciones que atiende desde su concepción de la 

función directiva. Las concepciones de los 

directores escolares acerca de su función se 

pueden ubicar en un continuo que va de una 

concepción tradicional de la función a la 

propuesta planteada en el Modelo de Gestión 

Escolar. 

Palabras clave: Educación básica, Gestión escolar, 

Director escolar, Teorías implícitas. 

INTRODUCCIÓN 

En el contexto social actual, el fenómeno de la 

mundialización y las innovaciones tecnológicas, 

han incidido significativamente en la vida de los 

países y las regiones. Estos cambios han alcanzado 
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a organizaciones, instituciones, familias, personas, 

e inciden en el sector educativo.  

En educación básica, la escuela primaria inmersa 

en todo ese devenir debe responder 

satisfactoriamente a este nuevo contexto; por lo 

tanto, no puede continuar apegada a sus prácticas 

rutinarias, que la mantienen en su zona de 

confort, pero la alejan del mundo cambiante al 

que se debe adecuar. En este proceso de cambio, 

ajuste e innovación, la figura del director escolar 

se torna decisiva; el director posee la capacidad 

de ejercer un papel determinante en la mejora de 

la calidad educativa que ofrece la institución.  

Desde esta perspectiva hacia la mejora de la 

calidad educativa, la función del director se 

concibe como estratégica en el modelo de gestión 

escolar. En éste se especifica detalladamente la 

función del director escolar; sin embargo la 

operatividad del modelo está mediatizada por la 

concepción que el director escolar tenga de su rol 

o papel. Ante este escenario surgen las siguientes 

cuestiones: ¿Qué concepción de su función tienen 

los directores de escuela primaria oficial ubicada 

en la ciudad de Monterrey? ¿Cuál es su 

congruencia con el Modelo de gestión escolar 

para el estado de Nuevo León? ¿Cuál es el 

concepto de liderazgo institucional de los 

directores escolares? ¿Qué ideas tienen los 

directores escolares acerca de la planeación del 

centro educativo? ¿Cómo conciben los directores 

escolares sus responsabilidades pedagógicas?     

El objetivo de este estudio es determinar qué 

concepción de su función tienen los directores de 

escuela primaria oficial ubicada en la ciudad de 

Monterrey, y cuál es su congruencia con el 

Modelo de gestión escolar para el estado de 

Nuevo León.  

Las Tendencias de la Educación Básica y El 

Sistema Educativo Nacional 

La educación ha de incorporar constantemente los 

cambios que se suceden en la sociedad para 

E 
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cumplir con su función. Delors (n.d. p.7) enfatiza 

άƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

desarrollo continuo de la persona y las 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎέΦ En este sentido la UNESCO introduce 

Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ άŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀέ ǇŀǊŀ 

responder al reto de un mundo cambiante y 

ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ ǉǳŜ Şǎǘŀ ŘŜōŜ ƻŦǊŜŎŜǊ άǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘέΦ 

(Delors, n.d. p.15) 

A nivel internacional se distinguen éstas dos 

grandes tendencias de la educación básica: la 

educación durante toda la vida y la educación de 

calidad con equidad. La propuesta de una 

educación de calidad ha preocupado a todos los 

sistemas educativos y es una tendencia muy 

fuerte en América Latina.  

En nuestro país es un tema del que se han 

ocupado, enfáticamente, las últimas 

administraciones sexenales. El Acuerdo Nacional 

para la Modernización de la Educación Básica 

(1992), el Programa Nacional de Educación 2001-

2006, el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el 

Programa Sectorial de Educación 2007-2012, la 

Agenda Estratégica 2007-2009, son algunos 

documentos que enfatizan estas tendencias, 

ponderando especialmente la necesidad de 

ofrecer una educación básica de calidad 

Gestión por Calidad y Gestión Escolar 

Son cuatro los principales Modelos 

Internacionales de Gestión de la Calidad Total: 

Modelo EFQM de Excelencia, Modelo Gerencial 

Deming, Modelo Iberoamericano para la 

excelencia, y Modelo Malcolm Baldrige, estos 

cuatro modelos consideran como factor número 

uno el criterio del Liderazgo para la consecución 

de la excelencia final (De nieves y Ross, 2006). Los 

modelos de gestión por calidad en México son: 

Modelo Nacional de Calidad, Modelo de 

Innovación y Calidad y Modelo de gestión por 

Calidad en México (Serna, 2001).  

Detrás de todos estos modelos se encuentra un 

nuevo paradigma de la administración que 

contempla organizaciones extrovertidas, 

enfocadas en el cliente, orientadas hacia la mejora 

continua, que enfatizan los procesos, con una 

visión de la gestión como sistema, que fomenta la 

colaboración y el involucramiento, que propicia la 

toma de decisiones con base en la información y 

con un fuerte énfasis en el liderazgo (Serna, 2001). 

Todos estos modelos diseñados básicamente para 

el sector empresarial se aplican al sector público y 

trascienden hasta el sector educativo. 

El Modelo de gestión escolar que se aplica en 

México contiene elementos del Modelo de 

Gestión de la Calidad de Fundación Chile. Una de 

las premisas básicas del modelo chileno menciona 

ǉǳŜ άŜƭ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ 5ƛǊŜŎǘƛǾƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ 

establecimiento a una agregación de valor y 

orienta a la comunidad hacia la obtención de los 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎέΦ  

Sin embargo, entre los directores escolares se 

percibe aún una concepción muy generalizada de 

la función del director, asociada a un paradigma 

tradicional de la administración.  

Función del Director Escolar 

Escamilla (2006, p.55) ofrece una explicación muy 

clara y concisa de las funciones del director 

escolar cuando menciona: άƭŀǎ funciones 

directivas se corresponden con lo que el director 

debe hacer, lo cual está establecido en la 

normatividad. Las tareas directivas se identifican 

con lo que el director hace realmente en el 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀέΦ 

De esta manera, Escamilla deja muy en claro la 

diferencia entre función directiva: el deber ser, lo 

que está escrito en la normatividad -reglamentos, 

disposiciones y acuerdos- y tareas directivas: lo 

real, lo cotidiano, el desempeño del director en su 

contexto escolar específico. 
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En este trabajo se considera a la función del 

director de escuela primaria oficial como todas las 

actividades que debe realizar para cumplir con los 

requerimientos de su puesto de trabajo, lo cual 

está establecido en la normatividad. 

Las concepciones de los directores escolares 

acerca .de su función, se pueden ubicar en un 

contínuum que va de una concepción tradicional 

de la función a la determinada en el Modelo de 

gestión escolar. 

Las Concepciones como Teorías Implícitas 

La cognición es la capacidad que tiene el ser 

humano para, por medio de funciones como la 

percepción, la organización y la adaptación, 

conocer el mundo que lo rodea y a partir de ese 

conocimiento accionar y desenvolverse en el 

mismo. Producto de la cognición es el 

conocimiento. El conocimiento puede ser 

producto de procesos asociativos, cognitivo-

constructivos o socioculturales. Puede ser 

científico -producto de procesos organizados, 

controlados, sistemáticos y registrados- o de 

sentido común, adquirido por medio de la 

experiencia. Para DƻƴȊłƭŜȊ όнллрΣ ǇΦорύ άƭƻ 

ŎƻǘƛŘƛŀƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƳǵƴέ  ȅ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ŀǳǘƻǊ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ aƻǎŎƻǾƛŎƛ ά9ƭ 

sentido común es conocimiento práctico, de 

ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻέ όнллрΣ ǇΦссύΦ 9ƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƳǵƴ ǎŜ 

basa en las representaciones. 

Rodríguez y García (2007, p. 23) citan a  Wudnt y 

5ǳǊƪŜƛƳΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀŦƛǊƳŀƴ ǉǳŜ άƭŀǎ 

representaciones designan todo contenido 

mental, en el que caben las sensaciones, las 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎέ 

Las representaciones se van estructurando para 

formar un cuerpo de conocimiento implícito que 

da forma a las concepciones de la realidad que el 

sujeto construye. tŀǊŀ tƻȊƻ όнллсΣ ǇΦфлύ άƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ǘŜƻǊƝŀǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀǎέΦ ά[ŀǎ 

teorías implícitas son representaciones mentales 

que forman parte del sistema de conocimiento de 

un individuo e intervienen en sus procesos de 

comprensión, memoria, razonamiento y 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴέ όwƻŘǊƛƎƻΣ мффоΣ ǇΦ моύΦ 

Funcionan como un marco de referencia para la 

interpretación de la realidad. Las teorías implícitas 

se construyen de manera individual, sin embargo 

se elaboran en un contexto sociocultural 

determinado por pautas culturales y formas de 

interacción social, por lo tanto en la construcción 

de las teorías implícitas existe una interacción 

entre procesos individuales y sociales. 

En este marco teórico-conceptual se ubican las 

concepciones de su función de los directores 

escolares. 

Método 

La naturaleza del objeto de estudio exige un 

diseño de corte cualitativo ya que, indagar acerca 

de las concepciones de la función los directores 

escolares representa un acercamiento a su mundo 

subjetivo, sus vivencias, sus experiencias, al 

significado que le otorgan a dichas experiencias y 

a la manera como las viven. 

Este estudio se inscribe en el rubro de las teorías 

implícitas de los profesores. Buendía, Colás y 

Hernández (1998) citan a Janesick (1994) quien 

señala que este tipo de estudios sobre las 

denominadas «teorías implícitas de los profesores 

sobre su enseñanza» se constituyen como una 

línea específica en la investigación cualitativa. Los 

directores de escuela primaria oficial son, por lo 

general, docentes que ejercen funciones 

directivas. Gimeno Sacristán (1995, p.135) se 

ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻΥ άƭƻǎ 

profesores y profesoras que desempeñan las 

funcioneǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎέΦ 

Se seleccionó el grupo focal de discusión 

(Martínez, 2006) como la modalidad más 

adecuada para obtener la información, 

precisamente de los propios directores escolares, 

y en un escenario natural. 
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Resultados 

En el momento actual aún no se cuenta con los 

resultados finales de la investigación. Sin embargo 

en el desarrollo de las sesiones con los grupos 

focales de discusión se aprecia que los directores 

cuentan con suficiente información acerca del 

Modelo de gestión escolar, pero aún no se integra 

en una concepción precisa. Se percibe un 

momento de transición en sus saberes acerca de 

su función en el que, con algo de resistencia,  

empiezan a concebir innovaciones en su papel 

como directores escolares. 
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41 Habilidades didácticas que 
requiere desarrollar el 
docente de educación 
primaria para trabajar 

con grupos multigrado  

 

Jeannette de la Cruz Peña  

a educación primaria hoy forma parte de la 

educación básica, antes se le conocía como la 

enseñanza elemental, estudios básicos o 

estudios primarios.  

 

Actualmente comprende seis grados académicos 

divididos en tres ciclos que son 1°-2°, 3°-4° y 5°-6°, 

que se extienden en una edad de seis a doce años, 

su finalidad en términos generales es asegurar la 

correcta alfabetización como lo es leer, escribir 

contar, cálculo básico, así como proporcionar una 

educación común para todos, que facilite el 

desarrollo de conocimientos, habilidades; el 

gobierno debe asegurar que llegue  tanto al área 

urbana y rural de la República Mexicana. 

 

La escuela rural nace del movimiento llamado 

escuela nueva, es reflejo de los ideales de la 

revolución mexicana como fueron la atención de 

las masas, el conocimiento, la dignidad del 

campesino. 

 

                                                           

 Alumna de la Maestría en Educación, campo: Formación 

Docente de la Unidad 19B de la Universidad Pedagógica 

Nacional 

 

En el área rural la escuela se ofrece 

principalmente a grupos marginados, enfoca su 

actividad educativa a las comunidades 

campesinas, de aquí se desprenden los grupos 

multigrados donde el docente realiza su labor 

simultáneamente con dos o más grados o grupos 

dentro de un mismo espacio físico. 

 

Los grupos multigrado o clase multigrado es 

aquella constituida por estudiantes de dos o más 

grados, en la que están presentes varias edades, 

habilidades, intereses, esta se dividen en 

unitarios, que son aquellas escuelas donde un solo 

docente atiende los seis grados escolares, 

bidocente cuando dos docentes atienden cada 

uno tres grados escolares, tridocente es cuando 

tres maestros atienden dos grupos por lo general 

del mismo ciclo, la tetradocente es cuando cuatro 

maestros atienden los seis grados. 

 

Situaciones como, diferentes niveles de 

aprendizaje entre los alumnos del mismo grado,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

alumnos con necesidades educativas especiales, la 

carga administrativa ya que el docente funge 

como director encargado, intendente, secretario 

hacen más hostil la labor del maestro aunado al 

difícil acceso de algunas escuelas, la falta de 

servicios como energía eléctrica, agua potable. 

 

Las características que debe poseer una clase 

dentro de un grupo multigrado son: elaboración 

de una planificación de un tema común para 

todos los grados que se atiendan con actividades 

diferenciadas para cada grado, promover el 

trabajo en equipo, participación del maestro como 

guía facilitador del aprendizaje utilizando 

diferente metodología, uso de un cronograma 

para organizar el tiempo, estrategias de atención y 

activación de conocimientos previos. 

 

L 
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El desarrollo del trabajo multigrado es una labor 

ardua, difícil debido a sus condiciones, requiere de 

gran preparación y disposición por parte del 

docente, donde uno de los principales retos es 

trabajar con más de un grupo, es una labor que se 

construye día a día, que conforme pasa el tiempo 

se adquieren mas estrategias de organización y 

planeación con la finalidad de obtener buenos 

resultados académicos con los alumnos. 

 

Algunas de esas estrategias identificadas, a partir 

de la puesta en marcha de instrumentos para la 

recogida de datos como encuestas y entrevistas; 

son como ya se menciono el  trabajar un tema 

común, estratificar contenidos a partir de los 

propósitos que se tengan al interior de la escuela, 

hacer uso de fichas o guiones de trabajo con 

actividades específicas de algún tema de las 

diferentes asignaturas que conforman el plan de 

estudios de educación primaria, trabajar en 

colectivo o en equipo pues los alumnos 

adelantados de la clase ayudan a los alumnos más 

atrasados. 

 

El análisis acerca de las habilidades didácticas que 

requiere desarrollar el docente de educación 

primaria para trabajar con grupos multigrado es 

de suma importancia debido a que en la 

actualidad cerca del 40% de los planteles de 

educación primaria de México se localizan en el 

área rural y los docentes de nuevo ingreso deben 

tener una panorámica de lo que representa el 

trabajo académico con este tipo de grupos en lo 

que respecta  a la escuela rural.  

 

Las ideas anteriores se obtuvieron gracias a los 

objetivos que se plantearon que fueron conocer la 

opinión de los docentes acerca del trabajo 

multigrado, identificar estrategias que el docente 

utiliza para trabajar con este tipo de grupos y a la 

investigación que se realizó del tema.  

 

Continuar con estudios de postgrado es 

importante porque posibilita a nivel profesional 

que el docente investigue, que analice su propia 

práctica por que en función de eso podrá mejorar 

su desempeño laboral; instituciones como la 

Universidad Pedagógica Nacional ofrecen espacios 

de actualización y superación profesional, en lo 

personal conservó gratas experiencias adquiridas 

durante los dos años que duró la maestría, los 

catedráticos invitaban a la reflexión continua de 

nuestra propia labor, se creó un espacio de 

investigación que posibilitó el adquirir o mejorar 

habilidades como la búsqueda y selección de 

información. 

 

Considero que la institución está muy 

comprometida a elevar el desempeño profesional 

de los docentes frente a grupo, a través de la 

reflexión de la propia práctica y no solo de los 

docentes sino de todos aquellos agentes que 

influyen o intervienen directamente en el terreno 

educativo. 

 

El presente espacio es para invitar precisamente a 

esos agentes a que se involucren en la tarea de 

investigación educativa, ya que a partir de su 

análisis se podrán hacer las modificaciones no solo 

de nuestra propia práctica sino del Sistema 

Educativa Mexicano en general pues hay que 

recordar que el docente es el actor principal que 

ejecuta todas aquellas modificaciones y reformas 

que se hacen en materia de educación y que 

mejor que él para propiciar esas modificaciones 

con relación a las necesidades educativas reales. 
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México: ¿Neoliberal y 
globalizado?  
Costos y beneficios  

 

Tomás Armas Solís 

 

l siglo XXI, se inicia con un mundo bastante 

violento, tanto en sus relaciones 

internacionales, como en sus relaciones 

sociales al interior de los países periféricos, 

considero que esto se debe a la inequitativa 

distribución de la riqueza que amplió la brecha 

entre pobres y ricos. 

 

 

A fines del siglo XX hablamos de globalización y 

cambiaron las estrategias económicas de las 

naciones, las relaciones internacionales y los 

patrones culturales; la inspiración de la 

globalización, es el de crecimiento económico de 

la clase empresarial, no integra políticas para el 

desarrollo de la sociedad, según Tedesco (2000) 

άƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊƻƳǇŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ 

las formas habituales de solidaridad y de cohesión 

Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎέ
i
, lo que nos lleva a la 

pregunta ¿podemos alcanzar un desarrollo 

integral, mientras se persigue un proceso de puro 

crecimiento económico, o debemos buscar otros 

modelos que respondan a un progreso social y 

económico  más auténtico?. 

 

 

                                                           

 Docente de la Escuela Normal Superior άMoisés Sáenz 

Garzaέ ensarmas@yahoo.com 

 

Al analizar la definición del Fondo Monetario 

Internacional
1
 nos damos cuenta que solo habla 

de transacciones económicas entre los países, 

pero en ningún momento nos plantea el 

desarrollo social, habla de la difusión de la 

tecnología, por lo que nos seguimos preguntando 

¿dónde quedan los actores sociales?, habrá 

quienes lo justifiquen con la creación de empleos
ii
, 

pero debemos tomar en cuenta que las 

inversiones de las multinacionales no se harán en 

países que tengan leyes laborales rígidas o con 

salarios altos, al contrario, obliga a desregularizar 

estos controles del estado. En ese sentido las 

teorías liberales que promueven la salida del 

estado de las relaciones económicas, cobra un 

fuerte impulso en la propuesta neoliberal de la 

globalización. Sin embargo este proceso, ha 

permitido acortar las distancias entre los distintos 

rincones del mundo, acercando, gracias a la 

tecnología de la información y la comunicación los 

avances científicos y tecnológicos, convirtiéndose 

en herramientas que en gran medida justifican la 

internacionalización. 

 

 

Desde el punto de vista económico, esta 

propuesta trastoco al sistema capitalista, pues 

cambio los procesos de producción, distribución y 

consumo, dando paso a la instalación de empresas 

multinacionales, que si bien benefician a los países 

en que se instalan, con fuentes de empleo, 

también lo es, que las ganancias que obtienen de 

su comercialización van a manos de los dueños de 

esas empresas, que están en el extranjero. Según 

Mateus (2002)
iii
 ά[ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƻǊǘŀ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ƴƻ 

son sólo los productos manufacturados, sino el 

ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎΦέ {ƛƴ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ 

                                                           

1
 άƭŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

conjunto de los países del mundo, provocada por el 
aumento del volumen y de la variedad de las 
transacciones transfronterizas de bienes y servicios, así 
como de los flujos internacionales de capitales, al 
mismo tiempo que por la difusión acelerada y 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀέ  
 

E 
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premisa los países pobres o en desarrollo, han 

adoptado este proceso como una forma de 

contrarrestar la pobreza de su población.  

 

 

El estado juega un papel importante, es el 

encargado de reformar leyes, para ajustarlas a las 

necesidades de las empresas transnacionales y así 

conseguir la inversión que justifica el crecimiento 

económico, llevando a su población al 

neoliberalismo y la globalización. Esta 

participación del estado ha facilitado la corrupción 

de sus funcionarios, pues al ser los encargados de 

expedir los permisos o de flexibilizar las leyes, son 

vulnerables a las gratificaciones por debajo de la 

mesa.  

 

 

Pero aquí no termina este proceso, al tratar de 

legitimarse ante sus electores, han ido perdiendo 

la capacidad de responder a sus representados, 

cediendo la toma de decisiones a los 

comportamientos del mercado o a los intereses de 

los dueños del capital, afectando a todas las clases 

sociales, como ejemplo vemos como la industria 

mexicana poco a poco ha dejado de ser nacional, 

para integrase a multinacionales, caso GAMESA Y 

CERVECERÍA CUAUHTÉMOC Y FAMOSA, entre 

otras empresas. 

 

 

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, se 

privatizo el ejido, y los campesinos en lugar de 

convertirse en pequeños propietarios, vendieron 

sus parcelas y en la mayoría de los casos estos 

terrenos se convirtieron en colonias campestres o 

en parques industriales, poniendo en riesgo la 

autosuficiencia alimentaria del país, viéndonos 

obligados a importar alimentos, entre ellos el 

maíz, que es un producto de identidad nacional. 

Los iconos culturales de nuestros pueblos también 

han sido tocados por el neoliberalismo 

globalizante, al grado que la imagen de la virgen 

de Guadalupe, fue patentada por los empresarios 

chinos, la realización de las banderitas que 

usamos en las fiestas nacionales también han 

corrido con esta suerte; entonces surge la 

interrogante de la pérdida de identidad nacional, 

que vemos reflejada en nuestra juventud, y en 

nuestras costumbres, que cada día se parecen 

más a la forma de vida estadounidense. 

 

 

Ante esto no tenemos mucho por hacer, pues 

nuestra idiosincrasia se vio golpeada de pronto 

por un proceso globalizador para el que no 

estábamos preparados, ni como sociedad civil ni 

como funcionarios de gobierno, hubo algunos 

intentos inteligentes por parte de aquellos que lo 

iniciaron, al tratar de acortar la brecha entre 

pobreza y riqueza, pero sus intentos no fueron tan 

productivos, como para cambiar la cultura 

empresarial o llevar la educación a estadios que 

nos permitieran contrarrestar los efectos de la 

globalización. 

 

 

En cuanto al avance en la vida política no hemos 

podido entender la alternancia en el poder y 

seguimos añorando la hegemonía de un partido, 

que en su momento proporciono bienestar social. 

En cuanto a lo que motivo esta reflexión sobre la 

globalización y el neoliberalismo, estoy 

convencido de que es prioritario encontrar un 

proyecto económico que entendiendo la 

mundialización de los capitales, pueda estimular 

políticas de bienestar social, capaz de 

proporcionar el bienestar social, que retire a 

nuestros jóvenes, con un destino manifiesto 

bastante incierto, de la violencia o de la necesidad 

de integrarse a las bandas del crimen organizado. 

  

 

 

F U E N T E S 

¢ŜŘŜǎŎƻΣ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎΥ ά9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴέ Ŝƴ Revista 

Colombiana de la Educación 06/2000. Fundación 

Universidad Autónoma de Colombia. 
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47 El posgrado en Aramberri  

 

José Luís Méndez Hernández 

n septiembre de 2009,  cristalizó en Aramberri 

el sueño de muchos maestros del sur del 

nuestro estado, al ponerse en marcha el programa 

de Maestría en Educación, Campo; Formación 

Docente, que imparte la Unidad 19-B de la UPN, 

en Guadalupe Nuevo León. 

Este hecho reviste singular importancia, ya que es 

la primera vez que un grupo de profesores logra 

finalmente terminar un programa de esta índole, 

después de muchos intentos fallidos en otras 

dependencias de la Secretaría de Educación y de 

la propia UPN.  

Es de elemental justicia señalar, que en la 

consecución de este objetivo, mucho tuvieron que 

ver las autoridades educativas del Estado, en 

todos sus niveles así como, las gestiones de la 

anterior y la actual administración de esta Unidad 

19-B. Pero sobre todo hay que ponderar la 

voluntad y disposición de los maestros- alumnos 

de este Programa. 

A un poco más de dos años haber iniciado esta 

aventura, habrá que reconocer que el camino no 

fue fácil, en el sentido literal y en el sentido 

figurado,  pues la gran mayoría de estos alumnos, 

semana tras semana, tuvieron que desplazarse de 

los ejidos, rancherías o poblados donde trabajan o 

viven; desde veinte, cuarenta o más de sesenta 

kilómetros, para estar presentes en las diferentes 

tareas académicas que implicaba e implica aún el 

programa de Maestría. 

                                                           

 Asesor de la Maestría en Educación, campo: Formación 
Docente y Coordinador de Titulación de Posgrado de la  de la 
Unidad 19B de la Universidad Pedagógica Nacional 
polemendez@yahoo.com.mx 

 

A los inconvenientes anteriores habrá que agregar 

los ocasionados por el fenómeno meteorológico 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ  άIǳǊŀŎłƴ !ƭŜȄέΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŀȊƻǘƽ ƭŀ 

región hace menos de un año, y que destrozó e 

inhabilitó escuelas y caminos de acceso a ellas. 

Por este fenómeno, más de un alumno no sólo 

perdió  su lugar de trabajo, sino sus casas 

habitaciones, muebles, libros computadoras etc.  

Y sin embargo, como ¡La Puerta de Alcalá! Ahí 

están, ¡enhiestos!, puestos y dispuestos para 

continuar en la brega hasta la culminación de su 

trabajo de investigación y la obtención de su 

grado académico correspondiente. 

Como muestra de lo anterior, se registraron  de 19 

proyectos de investigación, en los que abordan las 

diferentes problemáticas que les presentan sus 

comunidades y lugares de trabajo, y en donde se 

exponen temas de la formación docente, que van 

desde la formación Inicial, desempeño  y 

formación de profesores en servicio, hasta los que 

se pueden inscribir en el marco de la sociedad del 

conocimiento, como; la formación de docentes 

mediante la Tecnología Educativa o el análisis de 

la Reforma a la Escuela Secundaria 

(telesecundaria), pasando por los de Educación 

Ambiental y Valores, además de los relacionados 

con la Participación de los Padres de Familia y los 

Valores y Cultura Regionales. 

A la fecha, estos trabajos de investigación 

presentan avances que  alcanzan las etapas de 

fundamentación teórica, elaboración y aplicación 

de instrumentos para la recopilación de la 

información, quedando por desarrollar el análisis 

de dicha información. 

Esperamos que en el siguiente informe podamos 

ya estar hablando de trabajos ya terminados. ¡De 

mi parte felicitaciones anticipadas! Para Banda 

González Constantino, Carranza Villegas Isabel C., 

Cazares Orozco Jesús, Cerda Romo Erasmo, 

González Porras Roberto J., Hernández Acereto 

Tomas U., Martínez Ceja Alda Rocío, Martínez Ceja 

Edgar Arnoldo, Martínez Ceja Nilza Yuridia, 

Martínez Villanueva Lucina,Míreles Arguello 

Arnoldo, Míreles Arguello Azucena E., Mireles 

E 

mailto:polemendez@yahoo.com.mx


                                                      A Lápiz                Nueva época    Enero-abril de 2011      No. 1 

 

48 
Arguello Isaac E., Mireles Galvan Everardo, Orozco 

Gonzalez Zoraida A., Resendez Hernández Miguel, 

Reyna Aguilar José Abelardo, Romo Castillo José 

Alonso, Villanueva del Angel Briesalma l. 
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Develar la vida en òA ti, a 
qui®n m§só  

 

Elvia Esthela Salinas Hinojosa  

Cuando estamos frente a una expresión 

artística (una pieza de música, una pintura, un 

cuento, una poesía), es ineludible la pregunta de 

qué la ha motivado; qué sentimiento o estado de 

ánimo ocasionó su creación. 

 

La poesía es por excelencia la expresión subjetiva 

ŘŜƭ άȅƻέ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǇƻǊ tanto, el tono de un 

poema lo soporta el estado anímico que se 

describe por medio de la palabra. 

Con base en los anteriores conceptos, nos 

acercaremos al libro A ti, a quién más, del músico 

y escritor regiomontano Iván Martínez (Oficio 

Ediciones, S/F/ed.), para realizar algunos 

comentarios en torno a dicho texto.    

MartIn Heidegger afirma que el lenguaje poético 

Ŝǎ άŜƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ 

que empieza a crear la posibiƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻέΦ 

El texto de Iván nos va adentrando suavemente en 

ese peligro de leer poesía, ya que resalta los 

sentimientos que se universalizan en verdades 

humanas. 

Por otra parte, decía Charles Baudelaire, el gran 

poeta francés, que la poesía no tiene a la Verdad 

por objeto, sino que su fin es ella misma. Leer 

poesía es encontrar en ella verdades. Esto significa 

no sólo estar de acuerdo con lo que dicen algunos 

versos o poemas, sino sentir la necesidad de 

hacerlos nuestros porque descubrimos que estas 

palabras que nos regalan los poetas develan 

misterios, dan respuestas, iluminan, describen y 

                                                                                   

muestran lo que somos, sentimos, tenemos e 

ignoramos. 

En la primera parte el amor es el eje temático, 

pues en todos los seres humanos amor y 

romanticismo son fuente de ternura, de reflexión 

y de añoranzas. Iván plasma en su libro toda una 

gama de pensamientos relacionados con el 

sentimiento amoroso: desde el encuentro hasta el 

desencuentro, desde el amor que nace hasta el 

que se agota, desde la paz que proporciona el 

saberse amado:  

Entre el silencio y la esperanza me encontré con tu 
verdad 

entre caricias y momentos me llegó la felicidad 
para amarte sin silencios y encontrar la plenitud 

al mirarte y respirarte cuando llegaste tú. 
(p. 58). 

 
Hasta la angustia por el rompimiento: 

Mira que he aprendido muy bien 
que la vida no sabe igual sin ti 

y es que a pesar de mí y de todo 
me sigues amando y vas cambiando el mundo 

para los dos. 
(p. 28). 

 

Los temas se abordan con sencillez y sinceridad, 

con valentía y franqueza. Son textos donde se 

afrontan los claroscuros de la vida. Sus 

manifestaciones sobre la experiencia del amor son 

muy variadas, como resultado del esfuerzo para 

expresar el sentimiento más importante en la vida 

del hombre. 

El reconocimiento de la vida y sus devenires es 

una constante de todo el texto. Es notoria la 

claridad de pensamiento para comprender que la 

vida es así: unas veces llena de alegría, otras, 

salpicada de problemas.     

Habla de compartir con el ser amado los 

momentos felices y tranquilos, las fatigas diarias, 

pero también las tristezas, amarguras y dolores. 

Nos transmite su mensaje de que la existencia no 
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es sólo dicha, sino que está compuesta de 

circunstancias venturosas y de ratos dolorosos, de 

días de luz y de días de sombras. 

La poesía es un género literario que plasma en 

palabras lo que parece inexpresable: el alma, el 

espíritu, la esencia del ser. El autor logra 

mostrarnos esa esencia a través de composiciones 

que se caracterizan por su diversidad estrófica y 

por su musicalidad. 

Cabe destacar el sentimiento religioso que 

impregna el libro: los poemas que hablan de Dios, 

de su misericordia y de su amor son gotas de agua 

fresca que vivifican el espíritu: 

Veo una luz que me dice por aquí 
Siento tu presencia, mi Dios, y soy muy feliz 

Escucho mi corazón y estás ahí 
Escucho que me dices no estás solo, siempre 

pienso en ti. 
(p. 108) 

 

Estos poemas me parecen especialmente 

hermosos; escritos con sencillez y naturalidad, su 

ritmo nos llevan a la oración cuando nos 

apropiamos de ellos a través de la lectura y 

hablamos con Dios como si sus palabras fueran 

nuestras. Éste es el proceso del que hablé 

anteriormente. El yo interno de la autor, su 

subjetividad y su estado de intimidad se convierte, 

en un momento dado, en nuestra propia realidad. 

Su oración es también nuestra oración. Su acción 

de gracias es nuestra acción de gracias. 

Otros poemas hacen referencia al dolor y a la 

amistad. Son composiciones que cantan a la vida, 

al ser, a la esperanza de un mejor mañana. Son 

poemas del renacer; nos invitan a seguir adelante 

con la vista en alto y con el corazón inflamado por 

el ŀƳƻǊ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŀ ƭƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΧ 

pero sobre todo, a Dios. 

El texto aborda temáticas diversas, como diversa y 

variada es la vida, como diversos y variados son 

                                                                                   

los sentimientos de los hombres, como diversa y 

variada es la lectura de un texto poético, pues 

reconozco las palabras de W. Iser cuando afirma 

que el texto alcanza su existencia a través del 

trabajo de constitución de una conciencia que lo 

recibe, de manera tal que la obra puede 

desarrollarse hasta su verdadero carácter como 

proceso, sólo en el curso de la lectura.  

Felicito al autor por su inspiración, su tenacidad, 

su lucha constante y su amor patente en el texto. 

Le deseo el mayor de los éxitos con este libro: que 

sea luz para quien se acerque a él, que sea 

ejemplo de sinceridad, de honestidad y de 

ternura. Leer poesía es una garantía de libertad 

para el pensamiento creativo y con ello la 

posibilidad de mantener nuestro auténtico ser 

humano. 
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Dos poesías 

 
Eugenio Portales Martínez  

 

Al sembrador 

Al sembrador escribo hoy mis versos mas no al 

que deposita la semilla en la tierra, sino al que 

siembra en el corazón de sus alumnos con una fe y 

vocación inquebrantable: 

 

¡A ti maestro! 

 

A ese que trabaja día y noche usando la luz del 

corazón; al que siembra en todo tipo de terreno 

siendo la sociedad su principal mercado: 

hombres y mujeres de bien. 

No tiene precio el trabajo del maestro así pueda 

hablarse del mejor  salario recibido, ni del diploma 

con el mejor diseño tampoco el reconocimiento 

más creativo, porque el trabajo del maestro es 

invaluable. 

 

Al sembrador se le puede premiar: con gratitud 

eterna del alumno con la mirada sincera desde el 

alma, con un gracias cariñoso que no acabe; con 

enfrentar al mundo sin temores. 

Hoy te aplaudo sembrador incansable por tu 

noble labor que deja huella, todo ser formado 

pasa por tus manos, tú lo moldeas, lo transformas, 

es tu obra: 

¡Gracias venerable maestro! 

                                                                                   

Hay en el aula la ecuación perfecta donde 

adquiere su sentido, al unir dos elementos 

importantes que podemos interpretar muy 

fácilmente: 

maestro y alumno = a triunfo. 

Con gran emoción escribo hoy mis versos y una 

reverencia con respeto merecida, con un 

sentimiento que sale de lo más  profundo; al 

artesano más importante de la Tierra, ¡al 

sembrador! con justicia llamado: ¡MAESTRO! 

EL VALOR DE TÚ Y YO 

Tú eres un ser que merece respeto, por regla de 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƭ άȅƻέ ƻǎǘŜƴǘŀ ǘŀƭ ƳŜǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΤ 

ninguno de los dos es superior al otro, por el 

contrario lo ideal sería transformar ambos 

pronombres, en un nosotros. 

Yo busco compartir contigo mis ideas y tú las 

puedes enriquecer con tu experiencia, basta con 

que hagas un esfuerzo de atención, que inviertas 

por segundos tu espacio por mi espacio, así 

podrás sintonizar el mismo canal activamente. 

 

Nos gusta que la gente nos escuche, que valoren 

nuestro esfuerzo realizado; mas no olvidemos 

devolver la copa en el tú y yo sin preferencias, 

para poner en alto los dones de persona. 

 

Tú igual que yo a diario trabajamos promoviendo 

los sueños de otros seres; nos desgastamos 

lentamente en el intento, mas sin embargo 

fielmente aquí estamos dispuestos a seguir 

creciendo. 

Tú eres diferente a mí bien lo sabemos, yo 

diferente a ti sin duda alguna; mas estas 

diferencias nuestra relación agranda y tranquila 

está nuestra conciencia, de que sabemos darle 

real valor a los pronombres. 
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Las  imágenes que ilustran el número uno de la Nueva época  
de la Revista A Lápiz son parte de la obra artística de Leonora 
Carrington (1917-2011). 
 

 
Nace en Inglaterra en 1917. gran exponente del Movimiento 

Surrealista. Llega a México en 1942. Obtiene el  Premio 

Nacional de Bellas Artes otorgado por el gobierno de México 

en el año 2005. Fallece el 25 de mayo de 2011 a los  94 años 

en la Ciudad de México.  
FUENTES 

www.museodemujeres.com/matriz/ 

artistas/carrington_leonora.htm 
 

http://www.youtube.com/watch?v=NDDc650j-

zM&feature=player_embedded#at=33 

http://www.taringa.net/posts/arte/6831345/Leonora-
Carrington---algunos-cuadros-_-entrevista.html 

 

 

http://www.museodemujeres.com/matriz/
http://www.youtube.com/watch?v=NDDc650j-zM&feature=player_embedded#at=33
http://www.youtube.com/watch?v=NDDc650j-zM&feature=player_embedded#at=33
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άA lápizέ se terminó de diseñar el dos de junio de 

2011. 
 
Se  presenta y publica en www.upn.edu.mx  

el tres de junio de 2011. 
  

http://www.upn.edu.mx/


                                                      A Lápiz                Nueva época    Enero-abril de 2011      No. 1 

 

54 
                                                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Versión electrónica 
 


